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1. ANTECEDENTES

e Plan Estratégico Institucional 2021-2025

En el marco de lo determinado en la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion
Participativa, expedida mediante Acuerdo No. SNP-SNP-2021-0006-A, de 29 de septiembre de
2021, acerca de los Planes Institucionales, y en cumplimiento de lo determinado en el correo
electrénico del dia 09 de noviembre de 2021 de la Secretaria Nacional de Planificacion en el cual
se indicd que “las entidades sujetas al articulo 54 del Cédigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas
Pdblica deberan remitir su PEl hasta el 12 de noviembre de 2021, posterior a lo cual se procederd
con la aprobacion conforme el articulo 25 del acuerdo referido anteriormente”, la Coordinacidn
Nacional de Planificacidn elabord la propuesta de Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 de
la Procuraduria General del Estado, conforme a la Guia Metodolégica de Planificacion
Institucional que se encuentra publicada en la pdgina Web de la Secretaria Nacional de
Planificacién. Este instrumento de planificacion fue aprobado por el Procurador General del
Estado mediante sumilla inserta, el 02 de diciembre del 2021, y establece los elementos
orientadores para el cumplimiento de la gestién institucional, asi como también los objetivos
estratégicos, indicadores y metas anuales.

Mediante Oficio Nro. SNP-SPN-2021-0906-OF, de 26 de noviembre de 2021, la Secretaria
Nacional de Planificacién remitio el Informe favorable de validacién técnica del Plan Institucional
de la Procuraduria General del Estado, en cumplimiento de lo indicado en el Art. 24. de la Norma
Técnica del Sistema Nacional de Planificacién Participativa, posterior a ello, en el marco del
Articulo 26 del mismo cuerpo legal, con Oficio No. SNP-SPN-2022-0065-OF del 22 de enero de
2022, la Secretaria notifica el cumplimiento del proceso de registro del Plan Institucional.

e POA-PAI 2023

Mediante memorando No. PGE-CNP-2023-0001, del 3 de enero de 2023 la Coordinacién
Nacional de Planificacién puso a consideracidn del sefior Procurador General del Estado, el Plan
Operativo Anual y Plan Anual de Inversion 2023 de la institucion, recomendando la aprobacion
de estos instrumentos de planificacidn con el fin de que entren en vigor en el presente ejercicio
fiscal. Por lo que mediante sumilla inserta el mismo 3 de enero de 2023 en el memorando en
referencia, fueron aprobados el POA y PAI de la Procuraduria General del Estado para el afo
2023.

Cabe mencionar que la gestién de riesgos institucionales agrupa un conjunto de metodologias
estructuradas para manejar los riesgos de un proceso, proyecto o actividad, a través del
desarrollo de estrategias que incluyan la identificacion, valoracidn y la respuesta a los riesgos, a
fin de desarrollar una secuencia de acciones de mitigacidn a ser ejecutados durante un periodo
especifico, en el caso particular de la PGE para mitigar sus riesgos administrativos.

Coordinacion Nacional de Planificacion 2
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2. MARCO LEGAL

e Estatuto Organico por Procesos de la Procuraduria General del Estado

En el Estatuto Organico por Procesos de la PGE, se establece como uno de sus objetivos
estratégicos institucionales asociado a la Coordinacién Nacional de Planificacion “Coordinar
politicas y objetivos institucionales que le permitan a la institucién alinearse con el Plan Nacional
de Desarrollo emitido por la autoridad nacional de planificacién mediante la implementacion de
un sistema integrado de planificacion estratégica, desarrollado juntamente con las Direcciones
Nacionales, Regionales, la Coordinacién Institucional, la Coordinacidon Nacional Administrativa
Financiera y bajo la aprobacién de la Maxima Autoridad”.

El Estatuto Organico de Gestion por Procesos de la Procuraduria General del Estado en su Art.
10 numeral 3.3. GESTION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL establece como misién.-
“Coordinar con las diferentes areas de la Institucién la formulacién, ejecucién y seguimiento de
planes, programas y proyectos, que permitan cumplir con las metas y objetivos estratégicos
institucionales alineados con el Plan Nacional de Desarrollo”.

Entre los Productos y Servicios establecidos para la Direccion Nacional de Planificacion e
Inversion estd la “Matriz de Riesgos Administrativos de la Institucién”.

¢ Normas de Control Interno

Las Normas de Control Interno de aplicacion en las entidades, organismos del sector publico y
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, emitidas por la
Contraloria General del Estado en el caracter numérico 300, establecen lo siguiente:

300 EVALUACION DEL RIESGO

La maxima autoridad establecera los mecanismos necesarios para identificar, analizar y tratar
los riesgos a los que esta expuesta la organizacion para el logro de sus objetivos.

300-01 Identificacion de riesgos

Los directivos de la entidad identificaran los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales debido a factores internos o externos, asi como emprenderan las medidas
pertinentes para afrontar exitosamente tales riesgos.

300-02 Plan de mitigacién de riesgos
Los directivos de las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que

dispongan de recursos publicos, realizardn el plan de mitigacidon de riesgos desarrollando y
documentando una estrategia clara, organizada e interactiva para identificar y valorar los riesgos
gue puedan impactar en la entidad impidiendo el logro de sus objetivos.
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300-03 Valoracion de los riesgos
La valoracién del riesgo estara ligada a obtener la suficiente informaciéon acerca de las

situaciones de riesgo para estimar su probabilidad de ocurrencia, este andlisis le permitira a las
servidoras y servidores reflexionar sobre cémo los riesgos pueden afectar el logro de sus
objetivos, realizando un estudio detallado de los temas puntuales sobre los riesgos que se hayan
decidido evaluar.

300-04 Respuesta al riesgo

Los directivos de la entidad identificardn las opciones de respuestas al riesgo, considerando la
probabilidad y el impacto en correspondencia con la tolerancia al riesgo y su relaciéon
costo/beneficio.

3. DEFINICIONES

Riesgo.- Es una situacién conocida que puede ocurrir o no y que afecta al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Probabilidad.- Posibilidad de que un efecto adverso ocurra.

Impacto.- Son las consecuencias que puede ocasionar a la institucidon la materializacion del
riesgo.

Severidad.- Grado de exposicidn de la Institucion ante un riesgo respecto del impacto y la
probabilidad.

Plan de Contingencia.- Se establecen acciones de respuesta rapida para soluciones incidentes o
situaciones de emergencia que se producen en una institucion.

Plan de Mitigacion.- Se establecen acciones antes de ocurran para reducir el alto impacto y
probabilidad que perjudiquen a la consecucién de los objetivos institucionales.

Riesgo Residual.- Es el riesgo que subsiste, después de haber implementado controles a través
de las acciones contempladas en el plan de mitigacidon o contingencia. Es importante advertir
que el nivel de riesgo al que esta sometido una institucion nunca puede erradicarse totalmente.

Coordinacion Nacional de Planificacion 4
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4. METODOLOGIA DE LA GESTION DE RIESGOS

4.1.  Objetivo

Identificar los eventos potenciales capaces de afectar el desempefio de la gestidn institucional
e implementar planes de mitigacion y/o contingencia, a fin de reducir la probabilidad de
ocurrencia e impacto en la instituciéon, procurando la consecucién de los objetivos.

4.2 Gestidn de Riesgos Administrativos

La gestion de riesgos es un proceso continuo y disciplinado que estd disefiado para identificar,
cuantificar y predecir el impacto y su probabilidad de ocurrencia; en consecuencia, las acciones
contempladas en el Plan de Contingencia o Mitigacién seran calificadas de insatisfactorias,
aceptables o satisfactorias, lo que facilitard el manejo y control adecuado del riesgo, a través su
gestién proactiva.

Grafico No. 1

PROCESO DE LA GESTION DEL RIESGO ]

PROCESO CONTINUO AREAS DE GESTION

IDENTIFICACION
del Riesgo

VALORACION
de Impacto y Probabilidad

RESPUESTA

Plan de Mitigacion
o Contigencia

NOIDYNIYAI AOFHOLINON

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion e Inversion;
Fuente: Enterprise Risk Management

4.2.1. Identificacion del Riesgo

Para identificar los riesgos, es necesario determinar los acontecimientos que pudieran
producirse y establecer sus consecuencias de impacto en la institucién, esto se lo realiza a través
del analisis de evidencias, enfoques experienciales y enfoques inductivos. Para la definicidn de
la Matriz de Riesgos 2023, se desarrollaron reuniones de trabajo en el mes de diciembre del
2022, donde se identificaron de manera participativa con cada una de las unidades que
conforman la Procuraduria General del Estado, aquellos eventos que pudieran afectar su gestion
y para lo cual se establecieron planes de accidn -de mitigacion o contingencia, segun
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corresponda en funcién de la valoracién de severidad, ésta ultima establecida por la misma
unidad, de conformidad con su realidad.

4.2.2. Valoracién del Riesgo

La valoracién del riesgo permite establecer las posibles consecuencias (impacto), en caso de que
ocurran determinadas situaciones y la probabilidad de que éstas se produzcan, lo cual influird
en el cumplimiento de los objetivos de la institucion.

En el analisis se considera el contexto interno: misidn, visidén, estructura interna, recursos
humanos, fisicos, financieros, etc. y lo que esté asociado a la parte estratégica de la institucién;
y, el contexto externo, que comprende el analisis del ambito nacional e internacional que
contemple los aspectos politicos y econdmicos, es decir todos los elementos que influyen en el
desempenio de la institucion.

Es necesario realizar una valoracién individual del riesgo, esto es de la probabilidad de
ocurrencia y de su impacto, para realizar la valoracién de la severidad, la misma que es el
resultado de la multiplicacidn de la valoracién de la probabilidad de ocurrencia (1 a 3) por la
valoracion del impacto (1 a 3).

El valor obtenido en la multiplicacién previa se lo clasificard en la matriz de impacto y
probabilidad, que servira para determinar el plan de mitigacion o contingencia a ejecutarse.

Grafico No. 2

Valoracion y Severidad del Riesgo

PROBABILIDAD/
IMPACTO

VALORACION SEVERIDAD

Elaborado por: Direccidon Nacional de Planificacion e Inversidn; Fuente: Enterprise Risk Management

4.2.3. Respuesta al Riesgo

Las acciones contempladas en los planes de accidon de mitigacidn o contingencia son establecidas
antes de que ocurra el riesgo para asignar recursos —de ser necesario- como respuesta a los
riesgos identificados; estos planes de accion serdn sometidos a la calificacién de su calidad una
vez ejecutados por cada una de las areas de gestion, de acuerdo con los parametros
determinados como: satisfactorio, aceptable o insatisfactorio, que lo realizara el evaluador.

Coordinacion Nacional de Planificacion 6
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Es decir que una vez ejecutado el andlisis y la evaluacién de riesgos; es decir, su establecimiento,
serd obligatorio enfocarse en la seleccién e implementacién de una respuesta (planes de accién)
como parte integral de una efectiva gestion de riesgos administrativos. La respuesta al riesgo se
denomina también tratamiento del riesgo.

Dentro del tratamiento del riesgo se podra evitar, reducir, compartir y aceptar el riesgo, para lo
cual, una vez concluida la etapa de analisis se utilizara la Matriz de Cualificacion del Riesgo que
servira para determinar los tipos de planes que se deberdn utilizar para tratar los riesgos
identificados; estos planes podran ser de Mitigacién y/o de Contingencia dependiendo de la
severidad de cada riesgo; cuando la probabilidad e impacto son altos se implementara un Plan
de Mitigacion, de caso contrario se definira un Plan de Contingencia.

Grafico No. 3

Matriz de Cualificacion del Riesgo

ALTA
e m \".,
E T Plan de Mitigacion
o a
=

PROBALIDAD

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacidn e Inversion
Fuente: PMBOK 4ta. Edicidn

4.2.4. Explicacion de la Cuantificacion de los Riesgos

Si el impacto y la probabilidad del riesgo son BAJOS, se puede asumir el mismo, pues no
representa una amenaza para la Institucién. Es recomendable, establecer controles basicos.

En aquellos riesgos donde su nivel de impacto es MEDIO y la probabilidad es BAJA o viceversa,
se deberd determinar si su ocurrencia puede afectar de alguna manera el desarrollo de las
actividades, en cuyo caso se debera elaborar un plan de contingencia. Caso contrario, se pueden
asumir dichos riesgos.

Para los riesgos cuyo nivel de impacto y probabilidad sean MEDIOS, se deberd elaborar
obligatoriamente un plan de contingencia, asi también para los riesgos cuyo impacto es BAJO y
su probabilidad es ALTA, o viceversa.

Coordinacion Nacional de Planificacion 7
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Cuando el riesgo identificado tiene un impacto MEDIO y una probabilidad ALTA, o viceversa, se
debera determinar el grado de severidad del mismo, en cuyo caso se determinara la necesidad
de elaborar un plan de contingencia o un plan de mitigacién, respectivamente.

Finalmente, cuando se identifiquen riesgos que tengan un impacto y probabilidad ALTOS, se
elaborara obligatoriamente un PLAN DE MITIGACION DEL RIESGO.

Al ser el riesgo inherente a las actividades propias de la Procuraduria General del Estado, es
importante que se identifiquen en cada una de las unidades de gestidn sus riesgos, ya que
permite a cada Direccién tomar medidas de deteccidon temprana y aplicar mecanismos de
correccion en caso de que llegaran a ocurrir.

5. MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS ADMINISTRATIVOS 2023

Durante el mes de diciembre de 2022, la Direccién Nacional de Planificacién e Inversion brindé
acompafiamiento metodoldgico y a través de reuniones participativas con cada una de las
unidades de gestion que conforman la Institucidn, realizé la identificacién de los riesgos a los
cuales se verd expuesta la gestion institucional en el ailo 2023, como resultado de esta dindmica
se elabord la “Matriz de Riesgos Administrativos 2023” consolidada y alineada a los objetivos
estratégicos y operativos vigentes en la Institucién.

A nivel institucional y una vez que los directores de las unidades revisaron y validaron la
informacidn levantada en referencia a sus riesgos administrativos, se identificaron 39 riesgos
categorizados conforme su rango de probabilidad de ocurrencia e impacto, cada uno de ellos se
encuentra alineado a uno de los cuatro objetivos estratégicos institucionales y a su objetivo
operativo correspondiente.

Tabla 1. Resumen categorizacion de riesgos institucionales de la PGE 2023

IMPACTO
Bajo Medio Alta
Bajo 0 0 2
PROBABILIDAD Medio 0 4 12
o 0 .

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion e Inversidn
Fuente: Matriz de Riesgos Administrativos de la PGE

En la tabla anterior podemos identificar que de los 39 riesgos levantados, 20 de ellos cuentan
con una valoracion de probabilidad e impacto “Alto”, en esta categoria se encuentra la mayoria
de riesgos; 12 cuentan con una valoracion de probabilidad “Media” e impacto “Alto”, 4 con una
probabilidad e impacto “Medio”, 2 riesgo con probabilidad “Baja” e impacto “Alto” y finalmente
1 riesgo con probabilidad “Alta” e impacto Medio”; asi mismo, se observa que para el afio 2023,

Coordinacion Nacional de Planificacion 8
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no se registran riesgos de impacto bajo; por lo que los planes de accién en su mayoria estan
enfocados en la mitigacién de los riesgos.

OEl 1: “Incrementar la capacidad de representacion y defensa del Estado a nivel nacional e

internacional”

De la totalidad de riesgos administrativos, para el objetivo estratégico institucional No. 1, se
registra 1 riesgo, con una probabilidad de ocurrencia e impacto “Alto”, mapeado de la siguiente
manera:

Tabla 2. Riesgos Asociados OEl 1

IMPACTO

Bajo Medio Alta

Bajo

PROBABILIDAD Medio

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacidn e Inversion
Fuente: Matriz de Riesgos Administrativos de la PGE

OEIl 2: “Incrementar el cardcter preventivo y proactivo del Sistema de Defensa Juridica del
Estado”

En cuanto a los riesgos asociados al segundo objetivo estratégico, se identificaron 9, que en su
mayoria (4) son de probabilidad e impacto “Alto”, los demas, estan distribuidos en las diferentes
categorias, como se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 3. Riesgos Asociados OEI 2

IMPACTO
Bajo Medio Alta
Bajo 1
PROBABILIDAD Medio 3
o .

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacidn e Inversion
Fuente: Matriz de Riesgos Administrativos de la PGE

OEIl 3: “Reducir el riesqgo fiscal generado por los pasivos contingentes judiciales en el marco
de las competencias de la Procuraduria General del Estado”

Al presente objetivo, se encuentran alineadas las unidades sustantivas de la Procuraduria
General del Estado, que participan directamente en la defensa del Estado ecuatoriano en

Coordinacion Nacional de Planificacion 9
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jurisdiccidn nacional y extrajera. Se levantaron 9 riesgos con la siguiente distribucidn, en cuanto
a su valoracién de probabilidad e impacto:

Tabla 4. Riesgos Asociados OEI 3

IMPACTO
Bajo Medio Alta
Bajo
PROBABILIDAD Medio 1 3

Elaborado por: Direccidn Nacional de Planificacion e Inversidn
Fuente: Matriz de Riesgos Administrativos de la PGE

Se evidencian principalmente que 5 riesgos requieren de su tratamiento a través de la aplicacion
obligatoria de acciones que mitiguen el impacto del mismo, ademas de 3 acciones que requieren

acciones de contingencia o mitigacion y uno acciones de contingencia.

OEIl 4: “Fortalecer las capacidades institucionales”

Al presente objetivo, se encuentran alineados las unidades adjetivas de la Procuraduria General
del Estado, por tanto, es en este objetivo en donde se concentra el mayor niumero de riesgos
(20), con la siguiente distribucidn, en cuanto a su valoracién de probabilidad e impacto:

Tabla 5. Riesgos Asociados OEl 4

IMPACTO
Bajo Medio Alta
Bajo 1
PROBABILIDAD Medio 3 6

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacidn e Inversion
Fuente: Matriz de Riesgos Administrativos de la PGE

En aplicacion de la valoracion de severidad de los riesgos, se genera la recomendacion de plan
de accidn a aplicar por parte de la unidades, en este sentido, se evidencia que 10 riesgos
requieren de su tratamiento a través de la aplicacién obligatoria de acciones que mitiguen el
impacto del mismo; a ellos le siguen 6 riesgos que necesitan de acciones de contingencia o
mitigacidn, también obligatorios; luego estan 4 riesgos que requieren ser atendidos a través de
acciones de contingencia sin opcién a otro tipo de atencién.

Coordinacion Nacional de Planificacion 10
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Tabla 6. Resumen planes de accién atencidn riesgos administrativos 2023

Tipo de accién
Contingencia o I, Contingencia Contingencia
mitigacion Mitigacion Obligatorio Opcional
Objetivo
estratégico 1 0 0 0
Objetivo
estratégico 2 4 0 1
Objetivo
estratégico 3 3 1 0
Objetivo 6 3 1
estratégico 4
TOTAL 13 20 4 2
33% 51% 10% 5%

Elaborado por: Direccidn Nacional de Planificacion e Inversidn
Fuente: Matriz de Riesgos Administrativos de la PGE

5.1. Seguimiento y Evaluacion a la Matriz de Riesgos Administrativos 2023

Con la informacidén obtenida en el proceso de gestidon de riesgos administrativos, se procederd
a elaborar la matriz de riesgos administrativos consolidada, con el fin de que se incluya toda la
informacidn recolectada en el proceso de seguimiento y evaluacién trimestral.

Una vez que se cuente tanto con la valoracién de severidad, como la valoracién de calidad de
las actividades para mitigar cada uno de los riesgos evaluados, se procedera a calcular el riesgo
residual individual, mismo que es considerado como remanente, una vez que se han ejecutado
las acciones de mitigacién/contingencia en cada una de las areas de gestion.

El valor del riesgo residual serd el resultado de la relacién entre el valor de severidad y el valor
de la calidad de la accién de mitigacién ejecutada.

Especificamente, para cada area de gestidn, se mostrard individualmente el riesgo validado y su
afectacién al objetivo estratégico correspondiente, el rango de impacto, el rango de la
probabilidad de ocurrencia, el tipo de plan recomendado, las estrategias y las acciones de
mitigacién ejecutadas en cada periodo de evaluacién, mismas que deberdn estar justificadas a
través de medios de verificacion fisicos o digitales; para su reporte trimestral se lo realizara en
las fichas de seguimiento y evaluacion considerando el Anexo 2.

Es importante indicar que, en la matriz se ha marcado en todos los riesgos, la responsabilidad
de gestionar su plan de accién ya sea en Planta Central y/o Direcciones Regionales; por lo que
las direcciones nacionales deberan realizar la coordinacién correspondiente, para que los riesgos
sean dados a conocer con sus pares en territorio y se puedan gestionar en cada una de sus
jurisdicciones.

Coordinacion Nacional de Planificacion 11



\ |
Edificio Amazonas Plaza
Q Av. Amazonas N39-123 y Arizaga
¢, +593 22941300

= www.pge.gob.ec

PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

REPUBLICA DEL ECUADOR ¥ @PGEcuador

Adicionalmente a ello, es relevante precisar que al ser los riesgos elementos de planificaciéon

dinamicos que se encuentran en constante cambio, las unidades pueden solicitar las

modificaciones necesarias a lo largo del ejercicio fiscal, esto es la inclusién de riesgos nuevos o

la suspensidon de su gestidn, en razén de que ya no son considerados riesgos con un posible

impacto negativo en su gestidn; para este efecto se deberdn observar las politicas establecidas

en cuanto a cumplimiento de requisitos y procedimientos internos.

6. CONCLUSIONES

La Matriz de Riesgos Administrativos 2023 fue construida durante reuniones de trabajo
desarrolladas en el mes de diciembre de 2022, con cada una de las unidades de gestion
Estado, con el acompaifiamiento
metodolégico de la Direccidon Nacional de Planificacidn e Inversion; se identificaron 39

qgue conforman la Procuraduria General del
riesgos a los cuales se ve expuesta la gestion institucional en el presente ejercicio fiscal.
La Matriz de Riesgos Administrativos 2023, esta alineada a los objetivos estratégicos
aprobados en el Plan Estratégico Institucional vigente, asi como a los objetivos
operativos de la institucion.

Se determinaron planes de accién a aplicar por parte de las unidades, en funcién a la
valoracion de la severidad de los riesgos identificados.

7. RECOMENDACIONES

En funcidn de las acciones de mitigacion y contingencia determinados en la presente
Matriz de Riesgos, se recomienda realizar el seguimiento peridédico de las mimas.

La presente Matriz de Riesgos podra ser actualizado en funcidn de la dinamica de los
riesgos que puedan afectar a la gestidn institucional.

La Matriz de Riesgos elaborada cumple con lo dispuesto en las Normas de Control
Interno emitidas por la Contraloria General del Estado, por lo que se recomienda
aprobar el presente informe y ponerlo a consideracién de la maxima autoridad
institucional para su entrada en vigencia.
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Revisado por: Aprobado por:
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8. ANEXOS

8.1.

ANEXO 1: MATRIZ DE RIESGOS ADMINISTRATIVOS 2023

Tabla 7. MATRIZ DE RIESGOS ADMINISTRATIVOS 2023

Fuente: Actas de reunion y fichas de Matriz de Riesgos producto de las reuniones de la Direccién Nacional de Planificacion e Inversion con las unidades de gestidn de la Procuraduria General del Estado.

Alineacién PEI
2022-2025

Objetivos Operativos 2023

Area de Gestion

Nacional

Tipo de
Direccién

Riesgo Validado Afio
2023

Plan de Accién Ao 2023

Rango
de
Impacto

Valoracion
de
Impacto

Rango de
Probabilidad

Valoracion
de
Probabilidad

Valoracion
de
Severidad

Planta
Central

Direcciones
Regionales

OEI3: Reducir el
riesgo fiscal
generado por los
pasivos

Defender los intereses del
Estado en los procesos

1. Desconocimiento de
los procedimientos de
Derecho y la norma
por parte de la defensa

1. Generar estrategias coordinadas
con entidades publicas involucradas
para la resolucién favorable de casos.

contingentes iudiciales v causas en las que Direccién Planta técnica de los cuerpos | 2. Solicitar informacién que permita
conting Judiciales y q Nacional de Misional | juridicos de las estructurar una estrategia conjunta de Alto 3 Alta 3 9 X X
judiciales en el sus instituciones tengan la P —— Central instituciones del defensa
marco de las calidad de actoras o Estado CAUSARIAN ’
;?;%?;%'L?;S dela | demandadas. resultados negativos 3. Mejorar los sistemas internos de
General del Estado en la gestién de la control para que la informacién de los
PGE. procesos ingrese de manera oportuna.
1. Emitir directrices a nivel nacional
para el registro correcto de informacién
en el SGT.
OEI3: Reducir el 2. Elincorrecto y/o . oo )
: ) : 2. Revisar el procedimiento interno
riesgo fiscal falta de ingreso de . . -
. : para determinar pasos innecesarios en
generado por los Defender los intereses del datos en el sistema de el registro de las causas v meiorar el
pasivos Estado en los procesos Biicesn gestion de tramites de sistegwa y mej
contingentes judiciales y causas en las que Nacional de Planta Misional los procesos judiciales ’ Alto 3 Alta 3 9 X X
judiciales en el sus instituciones tengan la P — Central CAUSARIA dificultad 3. Coordinar con las unidades

marco de las
competencias de la
Procuraduria
General del Estado

calidad de actoras o
demandadas.

para que los abogados
realicen una adecuada
defensa juridica de los
procesos.

respectivas para la dotacion de equipos
y herramientas tecnoldgicas que
permitan realizar la gestion de la
Direccién Nacional de Patrocinio de
manera adecuada (escaner, copiadora,
impresora, equipos, servicio de
internet).
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Alineacion PEI
2022-2025

OEI3: Reducir el

Objetivos Operativos 2023

Area de Gestion

Nacional

Tipo de
Direccién
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Riesgo Validado Afio

2023 Plan de Accién Afio 2023

3. Falta de dotacion de

Rango
de
Impacto

Valoracion
de
Impacto

Rango de
Probabilidad

Valoracion
de
Probabilidad

riesgo fiscal personal suficiente
generado por los Defender los intereses del para la Direccion
pasivos Estado en los procesos BiessiEn Nacional de Patrocinio | 1. Coordinar con las unidades
contingentes judiciales y causas en las que . Planta L (abogados, asistentes | respectivas para la dotacion de
S e Nacional de Misional ; ; B - Alto 3 Alta 3
judiciales en el sus instituciones tengan la Pt Central de abogacia) personal exclusivo para la Direccion
marco de las calidad de actoras o CAUSARIA retraso en | Nacional de Patrocinio.
competencias de la | demandadas. el andlisis y atencion
Procuraduria de las causas
General del Estado ingresadas a la unidad.
Defender los intereses del
Estado y asistir a las
instituciones que tengan
. li tor. . .
OEI3: Reducir el calidad de actoras o 4. El incorrecto ingreso
- ) demandadas en procesos .
riesgo fiscal legales en jurisdiccion de datos en el sistema 1. Ingresar al SGT la documentacion e
generado por los €9 en . de gestion de tramites | gresal )
) internacional o extranjera; . . informacién relativa a los casos y
pasivos atrocinar al Estado y sus Dl de los procesos contratos a cargo de cada uno de los
contingentes patrocit Y Nacional de Planta . judiciales CAUSARIA 9 - ) )
SO instituciones en los procesos Misional | . abogados para su responsabilidad. Medio 2 Media 2
judiciales en el c o . Asuntos Central dificultad para que los
marco de las de arbitraje nacional & Internacionales abogados realicen una
- internacional; y, autorizar el 9 2. Socializar el Manual para el ingreso
competencias de la . - adecuada defensa : L
Procuraduria sometimiento a arbitraje iuridica de los de informacion en el SGT.
nacional, internacional, J
General del Estado | .~~~ ", procesos.
]unsdu_:Clon y Ie_y_es
extranjeras solicitadas por las
distintas instituciones
publicas.
Defender los intereses del
Estado y asistir a las
instituciones que tengan
. calidad de actoras o
EI3: R ir el
:i)es 30 ﬁseg:lc € demandadas en procesos 5. La falta de
engrado or los legales en jurisdiccion asignacion suficiente 1. Coordinar con las éreas vy
gen p internacional o extranjera; : na de recursos direcciones correspondientes de la
pasivos ' | Direccion P - ) |
contingentes patrocinar a Estado y sus Nl 62 Planta o (econémicos, PGE (Admlnlstra_tlva, Talento Humano, i
R instituciones en los procesos Misional | humanos, Planificacion, Financiero) a fin de Alto 3 Media 2
judiciales en el de arbitraje nacional e (ETLEE Central tecnolégicos) a la contar con los recursos necesarios
marco de las J Internacionales 4

competencias de la
Procuraduria
General del Estado

internacional; y, autorizar el
sometimiento a arbitraje
nacional, internacional,
jurisdiccion y leyes
extranjeras solicitadas por las
distintas instituciones
publicas.

Direccion CAUSARIA
limitaciones en el
ejercicio de la defensa.

para un adecuado ejercicio de la
defensa de los intereses nacionales.

Valoracion
de
Severidad

ET ]
Central

Direcciones
Regionales
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Rango Valoracion Valoracion
Alineacion PEI . . < v . Tipo de Riesgo Validado Afio L Rango de
Objetivos Operativos 2023 Area de Gestion | Nacional ., P ., g Plan de Accion Ao 2023 de de g - de
2022-2025 Direccion 2023 Impacto Impacto Probabilidad Probabilidad
Defender los intereses del
Estado y asistir a las
instituciones que tengan
OEI3: Reducir el gilrlr?:gd(;z:gtg;asrgcesos 6. Asignacion de 1 Elaboracion  de ropuestas
riesgo fiscal as en proc actividades ) . propu
legales en jurisdiccion ) normativas para la transferencia de
generado por los internacional o extranjera; relacionadas a la administracion de contratos con
pasivos f jera; Direccion administracion de o ) h
h patrocinar al Estado y sus h estudios juridicos extranjeros hacia las
contingentes e Nacional de Planta L contratos a los :
judiciales en el instituciones en los procesos - Central Misional abogados de la unidades de apoyo. Alto 3 Alta 3
marco de las %?e?g::ri?r?a?acgﬁgﬁzar el Loz Direcci6n CAUSARIA 2. Coordinar con las unidades de apoyo
competencias de la acionat, y, autoriz deficiencia en la ) - apoy!
Procuraduria sometimiento a a(bltra]e defensa de los las propuestas normativas, previo a su
General del Estado nacional, internacional, intereses del Estado aprobacion.
jurisdiccion y leyes ’
extranjeras solicitadas por las
distintas instituciones
publicas.
Defender los intereses del
Estado y asistir a las
instituciones que tengan
. ) calidad de actoras o
stlsc') I;segglw el demandadas en procesos Zﬁfg?mlect%g% 1. Realizar reuniones de coordinacion
9 legales en jurisdiccion ! en la defensa de los casos con las
generado por los . ) . documentacion a TR - :
pasivos internacional o extranjera; Direccion cargo de otras instituciones publicas involucradas.
contingentes patrocinar al Estado y sus Nacional de Planta L instituciones . . . " .
N instituciones en los procesos Misional ‘ - 2. Solicitar el envio de informacion y Alto 3 Media 2
judiciales en el de arbitraje nacional e SIS Central CAUSARIA perjuicio documentacion a las instituciones
marco de las internaciojnal' autorizar el Lifsmesonlzs en la defensa juridica Ublicas  involucradas ara una
competencias de la acional; y, autoriz de los casos que se P ; | pai
Procuraduria sorr]etlmle_nto a ar_bltra]e encuentran a cargo de ade_cuada defensa de los intereses
General del Estado nacional, internacional, a Direccién nacionales.
jurisdiccion y leyes '
extranjeras solicitadas por las
distintas instituciones
publicas.
OEI3: Reducir el
riesgo fiscal ) 1. Generar estrategias coordinadas
generado por los Representar al Estado en 8. Sentencias : P .
. M . . > con entidades publicas involucradas
pasivos procesos judiciales y cuasi Direccion desfavorables ara la resolucion favorable de casos
contingentes judiciales ante organismos Nacional de Planta Misional CAUSARIAN el P ’ Alto 3 Alta 3
judiciales en el universales, regionales y Derechos Central incremento del riesgo 2 Coordinar con las instituciones
marco de las subregionales en materia de Humanos fiscal por pago de iﬁvolucradas ara el ago  de
competencias de la | derechos humanos. indemnizaciones. indemnizaciones pag
Procuraduria )
General del Estado

Valoracion
de

Severidad

ET ]
Central

Direcciones
Regionales
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Rango Valoracion Valoracion  Valoraciéon
Ali ién PEI .. . P ) . Tipo d Ri Validado A R R d Planta Direcci
iheacion Objetivos Operativos 2023 Area de Gestion | Nacional .|po .? fesgo ValcadoAno Plan de Accion Ao 2023 de de angc.). € de de anta |re.ccmnes
2022-2025 Direccion 2023 Probabilidad . . Central Regionales
Impacto  Impacto Probabilidad  Severidad
OEI3: Reducir el
riesgo fiscal . .
generado por los Representar al Estado en 9 La falta, de 1 — Reallzar reuniones
pasivos procesos judiciales y cuasi Biicesin informacion a cargo de | interinstitucionales de coordinacién,
contingentes judiciales ante organismos Nacional de Planta L otras instituciones ca}pa_\cnaqon a las instituciones -
SO ] ; Misional | CAUSARIA perjuicio publicas involucradas. Alto 3 Media 2 [§ X
judiciales en el universales, regionales y Derechos Central en la defensa juridica
&?;C%?e ilc?:s dela ZZ?éiﬁfsnﬁf;::orsnate”a de (FIUTETES de los casos de 2. Solicitar informacion a las
ProcFL)Jraduria ’ derechos humanos. instituciones publicas involucradas.
General del Estado
1. Asignar un servidor para realizar
monitoreo de los cambios en la
Realizar el control posterior 10. Los cambios normativa, para centralizar el manejo
OEI2: Incrementar de los actos y contratos que gﬁrm::;?: ggnstantes de la informacion.
el caracter suscriban las entidades y . I R .
reventivo organismos del Estado: asi Direccion contratacion publica, 2. Mantener al personal del area,
p . Yy g ¢ Nacional de Planta L CAUSARIAN permanentemente informado acerca .
proactivo del como asesorar y capacitar en Misional | .7 ! ) PR Alto 3 Baja 1 3 X X
Sistema de el Ambito legal en materia de Control de la | Central incidencia en la de los cambios y modificaciones en la
- _egal en Legalidad emision de informes de | normativa legal.
Defensa Juridica contratacién publica, control. criterios o
del Estado orientando la gestion hacia ; )
una contratacion eficaz asesorias en compras 3: Comunlcar fr_ecuentemente alas
gubernamentales. direcciones regionales, sobre los
cambios normativos en materia de
contratacién publica.
1. Incluir en todos los informes de
Realizar el control posterior 11. Falta o incompleta | control la obligacién de informar
OEI2: Incrementar de los actos y contratos que gntrega c_ie la . respe_zcto de acciones t(_)madas con
ol car.écter suscriban las entidades informacién solicitada | relacién a las observaciones y
reventivo organismos del Estado: zlsi Direccion por la Procuraduria recomendaciones contenidas en dicho
p . Y g ¢ Nacional de Planta . General del Estado a informe.
proactivo del como asesorar y capacitar en Misional . Alto 3 Alta 3 X X
Sistema de el ambito legal en materia de EElLCL LI Central las entidades
Defensa Juridica contrataciér? Gblica Legalidad contratantes, 2. En el oficio de requerimiento de
del Estado orientando Iap estiéﬁ hacia CAUSARIA la informacion a entidades, incluir la
una contrataci%n eficaz dilatacién de los obligatoriedad de entrega de acuerdo
tiempos de gestion. al art. 5, literal g de la Ley Organica de
la Procuraduria General del Estado .
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Alineacion PEI

2022-2025

OEI1: Incrementar

Objetivos Operativos 2023

Ejercer la iniciativa legislativa
prevista en la Constitucion de
la Republica y la ley, a través
de la presentacion de
proyectos de ley en el ambito
de su competencia, asi como
asesorar a las entidades
publicas, en la aplicacién de

Area de Gestion

Nacional

Tipo de
Direccién

Edificio Amazonas Plaza
Q Av. Amazonas N39-123 y Arizaga
.

+593 2 2941300

= www.pge.gob.ec

W @PGEcuador

Riesgo Validado Afio
2023

12. La falta de
proyectos de ley

Plan de Accién Afio 2023

1. Incentivar las relaciones
interinstitucionales con la Asamblea y
entidades publicas para la remision de
los proyectos.

Rango
de

Impacto

Valoracion
de
Impacto

Rango de
Probabilidad

Valoracién  Valoracién
de de
Probabilidad  Severidad

Direcciones
Regionales

ET ]
Central

sector publico.

parte de la
Procuraduria General
del Estado.

Procuraduria General del Estado .

4. Revisar permanentemente las
sentencias de la Corte Constitucional
y la jurisprudencia vinculante del pleno
de la Corte Nacional.

la capacidad de principios de técnica Direccion remitidos por
representacion y legislativa y parlamentaria. Nacional de Planta Misional entidades publicas 2. Realizar el seguimiento al Alto 3 Alta 3 9 X
defensa del Estado | Adicionalmente promovera Iniciativa Central CAUSARIA afectacion | cumplimiento del convenio vigente con
a nivel nacional e en coordinacién con otras Legislativa en la gestién de la la Asamblea Nacional.
internacional areas, la organizacion y Direccion de Iniciativa
funcionamiento de un Legislativa. 3. Difusion de competencias de la
programa de capacitacion e Direccién de Iniciativa Legislativa ante
investigacion juridica, que el sector publico.
responda a las necesidades
actuales y potenciales de la
Procuraduria General del
Estado.
1. Verificacion de la normativa
aplicable a cada una de las consultas
por parte de los Abogados de lo que
13. Expedicion de se debe dejar constancia tanto en el
Emitir pronunciamientos con reformas o nuevos Sistema de Gestion de Tramites como
OEI2: Incrementar caréctgr vinculante, que den cuerpos normativos en la ayuda memoria del tramite.
el caracter seguridad juridica analizando que rigen o modifican _ o
] h . : ha la estructura del sector | 2. Revisar proyectos de ley en tramite
preventivo y y obligando la aplicacién del Direccion L f f
. S ' . Planta L publico CAUSARIAN de la Asamblea Nacional. .
proactivo del marco juridico vigente Nacional de Central Misional incidencia en la Medio 2 Alta 3 6 X X
Sistema de respecto de la consulta Consultoria A h ) o
Defensa Juridica absuelta e inteligenciar con emisiéon _de I_os 3. Realizar reuniones de coordinacién
del Estado sus pronunciamientos al pronunciamientos por | con otras Direcciones de la
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Alineacion PEI
2022-2025

Objetivos Operativos 2023

Area de Gestion

Nacional

Tipo de
Direccién
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Riesgo Validado Afio
2023

Plan de Accién Afio 2023

Rango
de
Impacto

Valoracion
de
Impacto

Rango de
Probabilidad

Valoracion
de
Probabilidad

Valoracion
de
Severidad

ET ]
Central

Direcciones
Regionales

OEI2: Incrementar
el caracter
preventivo y

Emitir pronunciamientos con
caracter vinculante, que den
seguridad juridica analizando
y obligando la aplicacién del

Direccion

14. Reduccion de
personal CAUSARIA

1. Articular acciones con la Direccion
Nacional de Administracion del
Talento Humano con el fin de llenar
las vacantes de la Direccion.

2. Repriorizacion de actividades

. S ' ) Planta . afectacion en el urgentes y de mayor relevancia para
pr_oactlvo del marco juridico vigente Nacional Qe Central Misional cumplimiento de la cumplir con los tiempos en la entrega Alto 3 Alta 3
Sistema de respecto de la consulta Consultoria N ] L

- S ] gestion eficiente de la | de productos de la Direccion.
Defensa Juridica absuelta e inteligenciar con Direccién
del Estado sus pronunciamientos al ’ ) .
sector publico 3. Cpprdlnar con otras unidades de
' gestion de la PGE para atender
oportunamente los requerimientos
ALE.
1. Realizar un ejercicio de
Emitir pronunciamientos con 15. La existencia, reorganizacion interna para la .
OEI2: Incrementar caracter vinculante, que den simultéanea, de varios atencion de Ips casos c_ie estL_ldu_), .
9 ; S o conforme su importancia y priorizaciéon
el caracter seguridad juridica analizando casos de estudio . g A
] ] o . . S - dispuesta por la Maxima Autoridad.
preventivo y y obligando la aplicacién del Direccion prioritarios o picos de

" R - h Planta . -

proactivo del marco juridico vigente Nacional de Misional | carga de trabajo . A Alto 3 Alta 3
; " Central 7 2. Reasignar los tramites a los
Sistema de respecto de la consulta Consultoria CAUSARIAN el : . A .
- o ; funcionarios de la Direccion para
Defensa Juridica absuelta e inteligenciar con retraso en la entrega ) : b
LS cubrir la necesidad de atencion de los
del Estado sus pronunciamientos al de otros productos de mismos. (correos electrénicos por
sector publico. la Direccion. ’ ) - S P
grupos y reasignacion a través del
sistema).
1. Reforzar el uso y manejo del
sistema de consultas absueltas
especialmente por parte del personal
Emitir pronunciamientos con de las direcciones regionales.
OEI2: Incrementar caracter vinculante, que den 16. Debilidad en el uso | (reuniones, capacitaciones,
el caracter seguridad juridica analizando del sistema de socializaciones)
preventivo y y obligando la aplicacién del Direccién Planta consultas absueltas
proactivo del marco juridico vigente Nacional de Central Misional | CAUSARIA errores en | 2. Depurar la informacién que ha sido Alto 3 Media 2
Sistema de respecto de la consulta Consultoria el procesamiento de ingresada en el sistema y sobre la
Defensa Juridica absuelta e inteligenciar con productos de la cual se detecte algun tipo de error o
del Estado sus pronunciamientos al Direccion. gue requiera actualizacion.

sector publico.

3. Cursos de induccion al ingreso de
nuevo personal que sea parte de la
DNC en regionales.,.

X X
X X
X X
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Rango Valoracion Rango de Valoracion  Valoraciéon Planta  Direcciones
Plan de Accién Afio 2023 de de B de de
Impacto Impacto

Alineacion PEI

o . < ) . Tipo de Riesgo Validado Afio
2022-2025 Coisticsloperativosi2028 alealieiGestionyiiacions) Direccion 2023 Probabilidad Central Regionales

Probabilidad  Severidad

17. Incremento de 1. Gestionar nuevos delegados de
Emitir pronunciamientos con usﬁarios ALE v de otras areas misionales y de apoyo que
OEI2: Incrementar caracter vinculante, que den re uerimiemog de colaboren en la elaboracion de
el caracter seguridad juridica analizando as?asoramiento respuestas.
preventivo y y obligando la aplicacién del Direccion Planta CAUSARIAN picos de
proactivo del marco juridico vigente Nacional de Central Misional carga de trabapo ue 2. Priorizar los casos de atencién Alto Media
Sistema de respecto de la consulta Consultoria afegtan el 104 urgente.
Defensa Juridica absuelta e inteligenciar con cumplimiento de otras
del Estado sus pronunciamientos al activ'i)dades de la 3. Realizar acciones y plan de trabajo
sector publico. - = a fin de desconcentrar los procesos
Direccion. - - ;
ALE en la Direcciones Regionales.
1. Articular acciones con el equipo de
gestion PROFIP para la ejecuciéon de
actividades contempladas en el
Fomentar la aplicacién de la 18. Espacio fisico proyecto para el fortalecimiento del
OEI2: Incrementar mediacion corgo formula de inadecuado, falta de centro de mediacion (reuniones,
el caracter solucién de las controversias miﬁﬁiih?\?o comunicaciones).
preventivo y en las que intervenga el Direccién B o . .

. R . Planta . equipos tecnoldgicos 2. Gestionar ante las unidades .
proactivo del Estado o sus instituciones, a Nacional de Misional ! L Alto Media
Sistema de fin de prevenir y reducir los Mediacién Central _obsqletos ° corresponc_il’entes la a_mpl[a_cmn y
Defensa Juridica niveles de conflictividad, que inexistentes. readecuacion de_'espamq fisico, asi
del Estado afecten los intereses dei CAUSARIA dificultad como la dotaciéon de insumos vy

sector publico en la gestién eficiente | materiales de oficina que permitan
p ) de la DNM. atender las necesidades el Centro de
Mediaciéon (reuniones, informes de
necesidad, requerimientos,
comunicaciones).
19. Falta de provisién 1. Articular acciones con las unidades
de equipos correspondientes para la dotacion de
tecnolégicos herramientas tecnolégicas para los
Fomentar la aplicacion de la adecuados para la servidores de la Direccion Nacional de
OEI2: Incrementar | mediaciéon como férmula de gestién de los Mediacion (computadores que
el caracter solucion de las controversias servidores de la permitan el uso de herramientas
preventivo y en las que intervenga el Direccion Planta Direccion Nacional de | telematicas, dispositivos de internet
proactivo del Estado o sus instituciones, a Nacional de Central Misional | Medicacién a través de | para los mediadores). Alto Alta
Sistema de fin de prevenir y reducir los Mediacion herramientas
Defensa Juridica niveles de conflictividad, que telematicas 2. Coordinar con la Direcciéon Nacional
del Estado afecten los intereses del CAUSARIA afectacion | de Tecnologias de la Informacion para
sector publico. en el resultado de los la provision los equipos necesarios a
procesos de mediacién | los funcionarios de la Procuraduria
de la Procuraduria General del Estado a cargo de las
General del Estado. audiencias de mediacion.
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ET ]

Central

Direcciones
Regionales
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Rango Valoracion Valoracion
Ali ién PEI _ . < ) . Tipod Ri Validado A R R d
iheacion Objetivos Operativos 2023 Area de Gestion | Nacional .|po ”e fesgo ValcadoAno Plan de Accion Ao 2023 de de angc.). € de
2022-2025 Direccion 2023 Probabilidad -
Impacto  Impacto Probabilidad
Asesorar a las maximas
autoridades de la
Procuraduria General del 1. Asesorar a las entidades del Sector
Estado y del sector publico, Publico que solicitan autorizaciones
asi como, absolver consultas 20. La_ fa_lta de para transigir y/o desistir del pleito.
! . conocimiento de los
gue, sobre la materia de su requisitos que deben
OEIl4: Fortalecer las cqmpe_tenma, so!lmten Igs D|r_ec0|én cumplir las solicitudes 2, E'? cqprdlnamop con el Centro de
A Direcciones Nacionales; y, a Nacional de Planta . N Mediacion, capacitar a los servidores " '
capacidades . . P Asesoria | de autorizacién para . : Medio 2 Media 2
institucionales partir del estudio y Asesoria Central transigir vio desistir del de la Institucién y a las entidades del
recopilacion de los productos Juridica 1SIgIr Y i sector publico que soliciten
M. L pleito CAUSARIA o T
juridicos emitidos por la retrasos en las autorizaciones para transigir y/o
Institucién, hacer la difusion a . desistir del pleito, mediante talleres,
L i contestaciones. - .
las instituciones publicas y a sobre los requisitos que deben cumplir
la sociedad civil sobre la dichas autorizaciones.
aplicacién de las normas
juridicas que requieran.
Asesorar a las maximas
autoridades de la
Procuraduria General del
Estado y del sector publico,
asf como, absolver consultas
ue, sobre la materia de su
gompetencia soliciten las Direccién 21. La falta de . ) ]
OEIl4: Fortalecer las X : e ; X personal CAUSARIA 1. Coordinar con las unidades
. Direcciones Nacionales; y, a Nacional de Planta . . o . ”
capacidades artir del estudio Jm— Central Asesoria | el incumplimiento de respectivas la contratacion de Alto 3 Alta 3
institucionales p S Y P las atribuciones y personal exclusivo para la Direccién.
recopilacién de los productos Juridica
M L productos de la DNAJ.
juridicos emitidos por la
Institucién, hacer la difusion a
las instituciones publicas y a
la sociedad civil sobre la
aplicacion de las normas
juridicas que requieran.
22. Factores externos | 1. Coordinar con la Direccion Nacional
Coordinar acciones negativos en los Administrativa (gasto corriente) y el
institucionales e procesos contractuales | Especialista de Adquisiciones del
OEl4: Fortalecer las |nter|nst|tu_c:|on_§les en materia acargo de_ ]a prqyecto PROFIP, asi como otras
A de comunicacion de la Planta .| Coordinacién unidades en el ambito de sus
capacidades B Asesoria L . f L b Alto 3 Alta 3
Procuraduria General del Central Institucional competencias (Direccion Nacional de

institucionales

Estado y facilitar el acceso de
los ciudadanos a la
informacion institucional.

CAUSARIA afectacion
en la ejecucion
presupuestaria y de
metas de la unidad.

Asesoria Juridica y Direccién Nacional
de Control de la Legalidad de
Contratos) para afinar los documentos
preparatorios y precontractuales.
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. . . . . " Rango Valoracion Valoracion  Valoraciéon . .
lneacichie Objetivos Operativos 2023 Area de Gestién | Nacional 'I:|po de Riesgo Validado Afio Plan de Accion Ao 2023 de de Rang? .de de de han D|re.ccmnes
2022-2025 Direccion 2023 Probabilidad . . Central Regionales
Impacto  Impacto Probabilidad  Severidad
- 1. Establecer documentos estandar y
Coordinar acciones .23' Insuf!CIeme pardmetros como guia para remitir
IR informacion de las H L~
institucionales e . L informacion.
interinstitucionales en materia areas misionales .
OEl4: Fortalecer las de comunicacion de la Planta CAUSARIA afectacion 2. Enviar memorando de insistencia
capacidades . Asesoria | en la entrega oportuna ) . = Alto 3 Baja 1 3 X X
SO Procuraduria General del Central para la entrega de la informacion.
institucionales Estado v facilitar el acceso de de los productos
aoy comunicacionales o la . .
los ciudadanos a la ) 3. Organizar reuniones para
) o elaboracion de los . ; . -
informacién institucional. informes de gestion sistematizar la informaciéon y tomar
9 ' acciones preventivas y correctivas.
1. Realizar consultas sobre la
aplicacion de los instrumentos técnicos
gue emiten las instituciones.
24. El cambio de la 2. Realizar la actualizacion de los
normativa emitida por | procesos institucionales relacionados.
. parte del Ministerio de
Formular e implementar . S ) . L
oliticas, objetivos y metas Trabajo y Mlnl_steno de | 3. Coordinar acciones con el M!n!ster!o
p s " aa Economiay Finanzas, | de Economia y Finanzas y Ministerio
en la gestion del talento Direccion asi como las de Trabaio
OEI4: Fortalecer las | humano de los servidores de Nacional de : L 0.
A . - Y Planta disposiciones del
capacidades la Procuraduria General del Administracion | Apoyo P f icul . Alto 3 Alta 3 X X
institucionales Estado, amparados tanto por del Talento Centra M[n|s_ter|o de Sa u_d 4. ) Articu ar acciones —con otras
o L Publica COE Nacional | unidades involucradas de la
la Ley Organica del Servicio Humano .
P o y COES Cantonales Procuraduria General del Estado .
Publico, como por el Cédigo <
A CAUSARIAN retraso
del Trabajo . . . .
en la gestion prevista 5. Implementar planes de contingencia
en los procesos de la que incluyan las medidas y
Direccion. recomendaciones sanitarias para tratar
la pandemia por COVID 19.
6. Gestionar la dotacion de insumos de
bioseguridad.
25. Falta de
herramientas
tec_n_ologlcas que 1. Coordinar con las areas pertinentes
faciliten la gestion de ”
O para el desarrollo de la herramienta
Elaborar, apoyar y asesorar a la planificacion tecnoldgica que faciliten la planificacion
las diferentes unidades ) I institucional tecnologicaq P
. L ) Direccion institucional.
OEIl4: Fortalecer las | administrativas en planes, . (presupuesto,
: Nacional de Planta P e .
capacidades programas, procesos y Y Asesoria | indicadores de gestion . Alto 3 Alta 3 X
A Planificacion e | Central . 2. Implementar soluciones
institucionales proyectos que coadyuven al Inversién ¥ r1esgos tecnoldgicas temporales para gestionar
mejoramiento de la gestion administrativos) a Ianﬁ‘icacién ?nstitucignal 9 revio a
institucional CAUSARIA dificultad n | e
en la gestion eficiente contar con el de_sarro o de las
herramientas institucionales.
de los procesos de
planificacion
institucional.

Coordinacion Nacional de Planificacion

21



ﬁ

PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

REPUBLICA DEL ECUADOR

Alineacion PEI
2022-2025

Objetivos Operativos 2023

Area de Gestion

Nacional

Tipo de
Direccién

Edificio Amazonas Plaza
Q Av. Amazonas N39-123 y Arizaga

+593 2 2941300

@PGEcuador

Riesgo Validado Afio
2023

www.pge.gob.ec
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Rango
de
Impacto

Valoracion
de
Impacto

Rango de
Probabilidad

Valoracion
de
Probabilidad

Valoracion
de
Severidad

ET ]
Central

Direcciones
Regionales

Elaborar, apoyar y asesorar a
las diferentes unidades

26. Insuficiente
informacion de las
areas de gestion de la
Procuraduria General
del Estado CAUSARIA

1. Mantener coordinacién permanente
y brindar acompafiamiento técnico a
las unidades de gestion de la
Procuraduria General del Estado
durante la elaboracién de los

- - Direccion i roductos.
OEIl4: Fortalecer las | administrativas en planes, Neeianel ¢ Planta afectacion en el p
capacidades programas, procesos y NS Asesorfa | procesamiento y la . ’ Medio 2 Media 2 4 X X
SO Planificacion e | Central 2. Implementacion de estrategias de
institucionales proyectos que coadyuven al i entrega oportuna de socializacién de la gestion de la
mejoramiento de la gestion los productos de la - - . 9 e
AR . - Direccién Nacional de Planificacion e
institucional direccion y el L .
cumplimiento de los Inversién, con el fin de que sus
plimie usuarios conozcan los requisitos
compromisos > |
adquiridos necesarios para procesar los
' productos requeridos.
27. El cambio de la
normativa o emision de
directrices por parte de
los organismos . .
9 1. Coordinar acciones con los
rectores de la organismos rectores de la
Elaborar, apoyar y asesorar a planificacion y las ganismo: h -
- . . P planificacion y finanzas publicas para
las diferentes unidades Direccion finanzas publicas adecuar la gestion a los cambios
OEI4: Fortalecer las | administrativas en planes, Neahnel 6B Planta CAUSARIA Ianteadosg
capacidades programas, procesos y S Asesoria | alteraciones de forma | P ’ Medio 2 Media 2 4 X X
institucionales royectos que coadyuven al AETIEECENG | e considerable a la
proy sq yuven Inversiéon I, 2. Articular acciones con las unidades
mejoramiento de la gestion planificacion ) : A
institucional institucional v retraso pertinentes al interno de la institucion,
aly para atender los procesos
en la gestion de la -
A " - correspondientes.
Direccion, prevista en
los procesos vigentes
y programados para el
ejercicio fiscal.
Monitorear v dar sequimiento 28. Incorrecto ingreso | 1. Coordinar con las unidades de
alos Ianesy o ra?nas de informacién por gestion de la Procuraduria General del
roce’;os ’r’; egctos ! parte de las unidades Estado para verificar la informacion
OEl4: Fortalecer las Eontem Iaydgs Zn a ! Direccion de gestion en el reportada por cada una de ellas.

" emplados en 1a . Nacional de Planta . | Sistema de Gestion de A
capacidades planificacién institucional; y, - Asesoria L . : . . Alto 3 Media 2 X
institucionales evaluar los resultados Seguimientoy | Central Tramites CAUSARIA 2. Coordinar con las unidades de

Evaluacion la emision de informes | gestion, para exhortar a la creacion de

alcanzados por cada una de
las unidades administrativas
de la Institucién.

con resultados
imprecisos para la
toma de decisiones.

directrices para el correcto ingreso de
informacién en el Sistema de Gestién
de Tramites.
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Rango
de
Impacto

Valoracion
de
Impacto

Rango de
Probabilidad

Valoracion
de
Probabilidad

Valoracion
de
Severidad

ET ]
Central

Direcciones
Regionales

Monitorear y dar seguimiento
a los planes, programas,
procesos y proyectos,

29. La falta de
oportunidad en la
ejecucion
presupuestaria
programada por las
areas CAUSARIA
disponibilidades

1. Realizar un control exhaustivo de la
ejecucion presupuestaria
mensualmente a todas las unidades

Direccion ! ue cuentan con presupuesto.
OEI4: Fortalecer las | contemplados en la Neehanel ¢ Planta susceptibles de q p P
capacidades planificacién institucional; y, Sofiniaie Central Asesoria | recortes 2. Articular acciones con la Direccion Alto 3 Media 2
institucionales evaluar los resultados g ntoy presupuestarios ) P - h -
Evaluacion ! ) de Planificacion e Inversion, Direccion
alcanzados por cada una de imprevistos por parte Nacional Financiera para monitorear la
las unidades administrativas del organismo rector ) i p 2
S ) ejecucion del presupuesto de las areas
de la Institucion. de las finanzas emitir las alertas correspondientes
publicas, que y p ’
perjudican el manejo
presupuestario y la
gestién institucional.
1. Realizar reuniones de seguimiento y
monitoreo con las unidades, con el fin
Monitorear y dar seguimiento 30. La falta de emisién de detectar alertas oportunas vy
a los planes, programas, de.alertaso ortunas acciones correctivas y/o preventivas
procesos y proyectos, : na . P y que permitan que las unidades
. Direccion pertinentes ante la .
OEIl4: Fortalecer las | contemplados en la Nertarsl ¢ Planta estion de las gestionen adecuadamente sus planes.
capacidades planificacion institucional; y, Sepulinitn Central Asesoria gnidades CAUSARIA Alto 3 Media 2
institucionales evaluar los resultados E?/aluaciény el incumplimiento de 2. Articular acciones con la Direccion
alcanzados por cada una de ob'etivosp metas Nacional de Planificacién e Inversion y
las unidades administrativas insjtitucion):alles la Coordinacion Nacional de
de la Institucién. ’ Planificacion para tomar medidas ante
posibles desviaciones detectadas en la
gestion de las unidades.
1. Coordinar con las unidades
correspondientes para solicitar se
31. Condiciones de asignen espacios adecuados para
Supervisar el normal humedad o mantener el archivo en O6ptimas
o grtuno fluio de la y eventualidad de condiciones.
OEIl4: Fortalecer las dgcumentacjién S Planta filtraciones de agua en
capacidades 'y Apoyo | las instalaciones enlas | 2. Solicitar a la DNA que se realicen Alto 3 Alta 3
correspondencia de la General Central

institucionales

Institucién, asi como velar

por su correcta conservacion.

cuales funciona el
archivo CAUSARIA
pérdida y deterioro del
archivo documental.

inspecciones de manera permanente
para anticipar posibles afectaciones
por deterioro en instalaciones en las
que se encuentra el patrimonio
documental e implementar dispositivos
para medir el nivel de humedad.

X X
X
X X
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Rango
de
Impacto

Valoracion
de
Impacto

Rango de
Probabilidad

Valoracion

de
Probabilidad

Valoracion
de
Severidad

ET ]
Central

Direcciones
Regionales

OEIl4: Fortalecer las

Supervisar el normal y
oportuno flujo de la

32. Falta de
disponibilidad de
espacio fisico y
mobiliario en la

1. Coordinar con las unidades de
gestion correspondiente para que se
otorgue personal que cuente con
conocimientos para la depuracion del
archivo.

capacidades ggﬁi?;;;igﬁ;g de la Sé(;rr(‘a:;:a gg::gl Apoyo | institucion CAUSARIA Alto 3 Alta 3
institucionales Institucion. asi como velar afe_zcta(_:[én parala 2. Coordi_nar con las 'u'nidades
por su cor}ecta conservacion ubicacion Yy correspondlente_s para solicitar se
’ conservacion del asignen espacios adecuados para
archivo. mantener el archivo en O6ptimas
condiciones.
1. Emitir directrices y mecanismos para
recepcion de tramites y emision de
ordenes de gasto.
Facilitar el funcionamien
OEI4: Fortalecer las Iaalgrézuridﬂn’;oG:ne;Itgeclie iﬁirgl ;eggslgsetrr]é:;ite 2. Realizar reuniones trimestrales para
capa(.:i dades Esta_do, median_te_ la dotacion Planta Apoyo | para ?ealizar los pago: programar ac’cio_nes de coordinacion Alto 3 Alta 3
JERT de bienes, servicios, Central ‘ sobre los trAmites a cargo de la
institucionales ) L . . CAUSARIA una carga - .
ejecucion de obras, incluidos de trabaio adicional Direccién.
los servicios de consultoria. ! ’
3. Acompafiamiento técnico
permanente a las unidades de gestién
y direcciones regionales.
1. Socializar a todas las unidades de la
Procuraduria General del Estado el
34. Lafalta de PAC.
conocimiento y de
planificacion de los 2. Socializar a las unidades de la
Facilitar el funcionamiento de procedimientos Procuraduria General del Estado sobre
. la Procuraduria General del administrativos por los procedimientos administrativos y
OEIl4: Fortalecer las X = . N . P
) Estado, mediante la dotacion Planta parte de las areas brindar acompafiamiento técnico sobre "
capacidades ; - Apoyo : A : Alto 3 Media 2
de bienes, servicios, Central requirentes elaboracion de estudios y documentos

institucionales

ejecucion de obras, incluidos
los servicios de consultoria.

CAUSARIA una
ejecucion
presupuestaria y
administrativa
ineficiente.

de la fase preparatoria para las
contrataciones.

3. Coordinar con las unidades
pertinentes, la revision de los
procedimientos administrativos para su
optimizacién.

X X
X X
X X
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OEI4: Fortalecer las
capacidades
institucionales

Objetivos Operativos 2023

Facilitar el funcionamiento de
la Procuraduria General del
Estado, mediante la dotacion
de bienes, servicios,
ejecucion de obras, incluidos
los servicios de consultoria.

Area de Gestion

OEI4: Fortalecer las
capacidades
institucionales

Facilitar el funcionamiento de
la Procuraduria General del
Estado, mediante la dotacion
de bienes, servicios,
ejecucion de obras, incluidos
los servicios de consultoria.

OEIl4: Fortalecer las
capacidades
institucionales

Administrar y gestionar los
recursos econémicos
asignados por las leyes
respectivas a favor de la
Procuraduria General del
Estado, para el cumplimiento
de los objetivos
institucionales

Direccion
Nacional
Financiera

Nacional

Planta
Central

Tipo de
Direccién

Apoyo

Edificio Amazonas Plaza
Q Av. Amazonas N39-123 y Arizaga
.

+593 2 2941300
www.pge.gob.ec
¥ @PGEcuador

Riesgo Validado Afio
2023

35. Devolucién
constante de procesos
de pago CAUSARIA
retraso en la ejecucién
del PAC.

Plan de Accién Afio 2023

1. Coordinar con la Direccién Nacional
Financiera  para oficializar las
directrices en cuanto al control previo
de los tramites de pago.

2. Coordinar en el primer trimestre, con
la Direccién Nacional Financiera para
depurar los formatos y el check list
definidos para los tramites de pago.

3. Establecer directrices especificas
para el cumplimiento oportuno y
correcto por parte de las unidades de
gestion, para solicitar los tramites de
pago.

Rango
de
Impacto

Alto

Valoracion
de
Impacto

Rango de
Probabilidad

Alta

Valoracion
de
Probabilidad

Valoracion
de
Severidad

ET ]
Central

Planta
Central

Apoyo

36. Cambios
normativos por parte
de SERCOP en cuanto
a los procedimientos
de contratacion publica
CAUSARIA retraso en
la ejecucién del PAC.

1. Brindar acompafiamiento técnico a
las unidades requirentes para
actualizar la documentacion y realizar
los procesos en los tiempos
establecidos.

2. Socializar los cambios normativos
generados a las unidades de gestién,
para ajustar los procedimientos
correspondientes.

Alto

Media

Direcciones
Regionales

Planta
Central

Apoyo

37. El retraso en la
entrega de los tramites
para realizar los pagos
por parte de las
unidades requirentes
CAUSARIA una carga
de trabajo adicional
para la Direccion y
afectacién en el nivel
de ejecucion
presupuestaria

institucional lo cual
deriva en la proyeccion

de gasto de |las
proformas
presupuestarias.

1. Emitir directrices para recepciéon de
tramites.

2. Realizar reuniones cuatrimestrales
para programar acciones de
coordinacion sobre los tradmites a cargo
de cada Direccion, en coordinacién con
la Direccion de Seguimiento.

Alto

Alta
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Administrar y gestionar los
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Tipo de
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2023

Plan de Accién Afio 2023

1. Coordinar con la Direcciéon Nacional
de Administracion del Talento Humano
para que se lleve a cabo el proceso de
dotacion de partidas para completar el

Rango
de
Impacto

Valoracion
de
Impacto

Rango de
Probabilidad

Valoracion
de
Probabilidad

recursos econémicos 38. No dotacion del | equipo de la Direccion Nacional
asignados por las leyes : R ersonal ara la | Financiera.
OEI4: Fortalecer las gnados p Y Direccion pe - P .
capacidades respectivas a favor de la Nacional Planta Apoyo D_|rect:|_on Nacional _ ) ) ) Alto 3 Alta 3
SO Procuraduria General del A " Central Financiera CAUSARIA | 2. Gestionar con la Direccién Nacional
institucionales e Financiera ) s s L
Estado, para el cumplimiento retraso en la ejecucion | de Administracion del Talento Humano
de los objetivos de sus procesos. la ejecucion de los concursos de mérito
institucionales y oposicién para llenar las partidas de
la Direccién Nacional Financiera, a fin
de disminuir el nivel de rotacién del
personal.
1. Contar con un sitio alterno o un
servicio de alta disponibilidad que
asegure la continuidad del servicio.
2. Contar con el soporte especializado
para comunicaciones (contratacion de
I I ra infr T r ritica:
Contribuir con el desarrollo y sopo te para aestructura critica
T servidores locales y componentes de
modernizacién de la Direccion comunicaciones)
Institucién, a través de la . 39. Suspension de los :
. I Nacional de S e
OEI4: Fortalecer las | automatizacion de procesos y —— Planta servicios informaticos 3. Contar con un enlace de back up gue
capacidades servicios tecnolégicos 9 Apoyo | CAUSARIA : ) h S pa Alto 3 Media 2
de la Central garantice la disponibilidad de servicio.

institucionales

orientados a la satisfaccion
de las necesidades y
expectativas de los usuarios
internos y externos

Informacién y
Comunicacion

paralizacion de la
gestion institucional.

4. Contar con un servicio de respaldo
consistente de informacion.

5. Contar
operativo.

con equipo tecnoldgico

6. Contar con personal técnico
especializado que garantice la
operatividad de los servicios.

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion e Inversidn.

Valoracion
de
Severidad

ET ]
Central

Direcciones
Regionales
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8.2. ANEXO 2: INSTRUCTIVO PARA EL REPORTE TRIMESTRAL DE LA MATRIZ DE RIESGOS 2023

En cumplimiento de las normas de Control Interno emitidas por la Contraloria General del Estado, la Direccidn
Nacional de Seguimiento y Evaluacidén solicitard el reporte trimestral respecto de la Matriz de Riesgos
Administrativos de acuerdo con el siguiente procedimiento:

1. Una vez recibido el memorando en fisico, se debe descargar el archivo Excel (Ficha de reporte)
correspondiente a su area de gestién que se encuentra en la zona de descargas de la intranet.

2. Llenar la informacién requerida en las celdas vacias, tomando en cuenta que los riesgos, el rango de
probabilidad e impacto y accién a realizarse fueron preestablecidos y validados por su Direccion para el
2023.

3. Enlacolumna Accidn Propuesta se detallard todas las actividades que fueron realizadas para la mitigacion
o contingencia del riesgo.

4. La columna de la calificacion de la accidn y observaciones serd llenada por la Direccion Nacional de
Seguimiento y Evaluacion.

5. En la columna Fuentes de Verificacion se detallard los medios fisicos o digitales que evidencian el
cumplimiento de las actividades de mitigacidon o contingencia, los mismos que seran verificados por la
Direccidn Nacional de Seguimiento y Evaluacién.

6. Firma del Director Nacional/Regional y enviar fisicamente adjunto con memorando, dirigido al Director (a)
Nacional de Seguimiento y Evaluacion a los correos xavier.zambrano@pge.gob.ec vy
nelly.alvarado@pge.gob.ec.
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