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REPUBLICA DEL ECUADOR

RESOLUCION No. 10073

Dr. Inigo Salvador Crespo
PROCURADOR GENERAL DEL ESTADO

Considerando:

la Constitucién de la Republica del Ecuador conforme a lo establecido en el
articulo 227 establece como principios de la administracién publica la “(...)
eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.”.

la Procuraduria General del Estado, conforme a lo establecido en el articulo 235
de la Constitucion de la Republica del Ecuador, en concordancia con el articulo
1 de su Ley Orgénica, es un organismo publico, técnico juridico, con autonomia
administrativa, presupuestaria y financiera, dirigido y representado por el
Procurador General del Estado;

el articulo 237 de la Constitucién de la Republica del Ecuador otorga al
Procurador General del Estado la representacion judicial y el patrocinio del
Estado y de sus instituciones, el asesoramiento legal y la absolucion de las
consultas juridicas a los organismos y entidades del sector publico con caracter
vinculante, sobre la inteligencia o aplicacién de la ley, en aquellos temas en que
la Constitucién o la ley no otorguen competencias a otras autoridades u
organismos; y controlar con sujecién a la ley los actos y contratos que suscriban
los organismos y entidades del sector publico;

el Plan Estratégico Institucional de la Procuraduria General del Estado 2019-
2022, aprobado mediante Resoluciéon No. 13 de 20 de diciembre de 2018,
publicada en Registro Oficial No. 403 de 10 de enero de 2019, establece como
uno de sus objetivos estratégicos, el fortalecimiento de los procesos y funciones
que forman parte de la mision de esta institucion;

el informe “Diagnéstico del estado de situacion de la Procuraduria General del
Estado”, claborado en enero de 2019, identific6 como una necesidad el
fortalecimiento institucional a través de una intervencidén que defina el modelo
de gestién y actualice los procesos ¢ instrumentos indispensables para el
cumplimiento de la misidn de dicha entidad;

en el marco del componente 3 del Programa de Modernizacién de
Administraciéon Financiera, financiado con recursos del Contrato de Préstamo
EC-L1249/BID, la Procuraduria General del Estado se encuentra ejecutando el
Proyecto de Fortalecimiento Institucional (PROFIP) con el objetivo de
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consolidar sus capacidades legales, técnicas, financieras y administrativas,
optimizando de esta manera el cumplimiento de su misidn institucional;

Que para la consecucion de los objetivos del PROFIP se ha contratado la consultoria
denominada “Elaboracion del disefio estratégico e implementacion de la reforma
institucional integral de la PGE, incluyendo el modelo de gestién, sus
instrumentos y la gestion del cambio institucional”, destacandose sus productos
2,3,4, 5,6y 7 que refieren al diagndstico situacional, directrices estratégicas,
propuesta de modelo de gestion y agenda digital, asi como sus respectivos
instrumentos y politicas de implementacion;

Que en la Resolucion No. 68 de 2 de diciembre de 2021 se emitieron las directrices
de implementacién del Nuevo Modelo de Gestion de ta Procuraduria General del
Estado y constan las medidas prioritarias para tal fin.

Que mediante Memorando No. 706-DP-2022 de 24 de febrero de 2022 se dispuso la
conformacion del Comité de Coordinacion y Seguimiento de la implementacion
del Nuevo Modelo de Gestion.

Que el Comité de Coordinacién y Seguimiento para la implementacion del Nuevo
Modelo de Gestion, en reunion mantenida el dia 4 de marzo del presente afio,
revisdé las medidas prioritarias determinadas en la Resoluciéon No. 068, en
funcién de los hitos correspondientes a cada drea de esta Entidad, de la
evaluacion efectuada por el equipo consultor de Mclatam S.A. y de las
observaciones encontradas se concluyé que era necesario reformar la
mencionada Resolucioén.

Que la Direccion Nacional de Asesoria Juridica Institucional mediante Memorando
No. PGE-DNAIJI-2022-0046 de 17 de marzo de 2022, solicito a las respectivas
areas de la institucién el envio de proyectos de reforma a las medidas prioritarias
con sus respectivos hitos.

Que en respuesta al Memorando No. PGE-DNAIJI-2022-0046, la Coordinacién
Nacional Administrativa Financiera y de Tecnologias de la Informacién, la
Coordinacion Nacional de Planificacion, la Direccién de Tecnologias de la
Informacién, la Direccion Nacional de Talento de Humano, la Direccidn
Nacional de Consultoria, la Direccién Nacional de Iniciativa Legislativa e
Investigaciones Juridicas, la Direcciéon Nacional Administrativa y la Secretaria
General, enviaron sus proyectos de reforma a la Resolucion No. 068.

En uso de la atribucién prevista en el literal 1) del articulo 3 de la Codificacién de la Ley
Organica de la Procuraduria General del Estado, que faculta al Procurador General del
Estado a: "Expedir reglamentos internos, regulaciones de cardcter general, acuerdos,
resoluciones e instructivos necesarios para normar el patrocinio del Estado y las
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solicitudes de asesoramiento que correspondan a la Procuraduria General del

Estado. ",

Reformar la Resolucion No. 68 de 2 de diciembre de 2021.

Art. 1.- Reemplécese el texto del articulo 3 por el siguiente:

RESUELVE:

“(...) Art. 3.- Medidas prioritarias: Sin perjuicio de otras que sean necesarias adoptar,
para la implementacion de “La Procuraduria del futuro”, se disponen las siguientes

medidas prioritarias:

Medida prioritaria

de normativa y
funcionamiento del
registro de instituciones y
equipos juridicos, asi
como de la herramienta
tecnoldgica del Sistema
Nacional de Defensa
Juridica del Estado
SNDIJE (“Cuerpo de
| Procuradores del Estado™)

Equipo de Trabajo

| Producto

1. Desarrollar la propuest;

Subprocurador o su
delegado
(coordinador)

Director Nacional de
Asesoria Juridica
Institucional o su
delegado

Secretario General o
su delegado

Director Nacional de
TICs o su delegado

Proyecto de instrumento
normativeo validado

Modelo de instrumento de
adhesion institucional al
SNDJA

Instrumento de registro del
SNDJE con lista preliminar
de integrantes adheridos

Herramienta tecnologica
diseflada y operativa

2. Implementar a manera
de proyecto piloto la
propuesta del Sistema
Integral de Capacitacion a
Procuradores del Estado
(Escuela de Procuradores)
y su normativa
correspondiente

Director Nacional de
Talento Humano o su
delegado
(coordinador)

Director Nacional de
Iniciativa Legislativa
o su delegado

Director de TICs o su
delegado

Propuesta del sistema
integral de capacitacién a
Procuradores del Estado

Proyecto de instrumento
juridico que permita la
implementacion del
Sistema Integral de
Capacitacion.

Modelo piloto de curso
virtual de capacitacion a
equipos juridicos del
Estado (Contenidos,

Av. Amazonas N39-123 y Arizaga
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materiales de estudio,
metodologia, instructores,
publico objetivo,
herramienta tecnolégica)

3. Desarrollo y gestion de
aprobacion del nuevo
modelo de gestion
institucional y sus
instrumentos

4. Elaborar y aprobar el i
Plan Estratégico de la
PGE 2022-2025 '

Modelo de gestidén
aprobado

Subprocurador o su
delegado

Coordinador
Nacional de
Planificacion o su
delegado
(coordinador)

Instrumentos del modelo
aprobados

Director Nacional de
Talento Humano o su
delegado
(coordinador)

Coordinador
Nacional
Administrativo
Financiero y de
Tecnologias de la
Informacion o su
Delegado (estudio de
impacto
presupuestario)

Av. Amazonas N39-123 y Arizaga

Coordinador - Plan Estratégico 2022-
Nacional de 2025 aprobado
Planificacién o

delegado

(coordinador)

Coordinadores y
directores nacionales |
y regionales

5. Depuracién del Sistema
de Gestion de Tramites de
juicios nacionales e
identificacion de las

Subprocurador o su - Informe de depuracion con
delegado lista de juicios activos e
inactivos, excluyendo los
duplicados; e identificando

Director Nacional de
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medidas correctivas que
sean indispensables para
actualizar dicho sistema
acorde a las necesidades y
directrices previstas en el
nuevo modelo de gestién
de la PGE

delegado
(coordinador)

Patrocinio ¢ su ‘

Director Nacicnal de
TICs o su delegado ‘

~ losqueestanacargodela

Edificio Amazonas Plaza
Av, Armmazonas N39-123 y Arizaga

+593 2 2941300
www.pge.gob_ec
@PGEcuador

L Wl e]

Pdgina §

PGE y los que estan
delegados; e identificacion
de medidas correctivas
necesarias para
actualizacidn del sistema
acorde a nuevo modelo de
gestion

Herramienta tecnologica
con base datos de juicios
nacionales actualizada

6. Ampliacién del servicio
de asesoramiento legal
externo (ALE) aun
minimo de 900 usuarios a
fin de profundizar la fase
de prevencion del ciclo de
la defensa juridica del
Estado, sin perjuicio del
incremento paulatino de
nuevos usuarios de ALE

Director Nacional de
Consultoria o su
delegado
{(coordinador)

Director Nacional de
TICs o su delegado

Director Nacional de
Talento Humano o su
delegado

Base de datos del - servicio
ALE actualizado con 900
entidades u organismos
registrados

Equipo técnico de trabajo
del servicio ALE
fortalecido

Procesos del servicio ALE
actualizados

Proyecto de normativa
juridica sobre el servicio
ALE

Herramienta tecnologica
actualizada
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7. Implementacién de la
Agenda Digital de la PGE

Director Nacional de
TICs o su delegado
(coordinador)

Coordinadores,
directores nacionales
y regionales de la
PGE

Primera fase y actividades
prioritarias de la Agenda
Digital en plena ejecucion

Proceso de adquisicién de
herramientas informaticas
priorizadas

Proyecto de resolucion
sobre la Agenda Digital

8. Creacion y asignacion
de funciones del equipo
de trabajo de Analisis
Estratégico

Director Nacional de
Talento Humano o su
delegado
(coordinador)

Coordinador
Institucional o su
delegado

Proyecto de resolucidn de
creacién del equipo de
trabajo de analisis
estratégico.

Al menos 2 informes de
analisis estratégicos
emitidos (responsabilidad
del coordinador del equipo
designado para la ejecucién
de actividades de anélisis
estratégico)

9. Adecuacion logistica de
las oficinas del Centro de
Mediacidn de la PGE a fin
de profundizar el
fortalecimiento de la fase
solucion amistosa del
ciclo de defensa juridica
del Estado, con apoyo de
recursos del PROFIP

10. Elaboracién de la
estrategia de gestion del

Director Nacional
Administrativo o su
delegado
(coordinador)

Directora Nacional de
Mediacion o su
delegado

Directores
Regionales de
Guayas, Azuay,
Manabi, Loja y

Procesos de contratacion |
de adecuaciones logisticas
adjudicados o contratados
y en gjecucion

Primera etapa preparatoria
de elaboracién de modelos
180 dias

Segunda fase
precontractual de la

Chimborazo ejecucion de obra
120 dias
Coordinador Estrategia de gestion del

Institucional o su

cambio elaborada
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cambio en el marco del
nuevo modelo de gestion
de la PGE, e integracion y
funcionamiento de un
grupo anfitrion de la
gestidn del cambio ‘

delegado
{coordinador)

Director Nacional de
Talento Humano o su
delegado

Directores
Regionales de
Guayas, Azuay,
Manabi, Loja y
Chimborazo

Grupo anfitrién de gestidn
del cambio integrado,
capacitado y operando

11. Desarrollo de
instrumentos legales o
reglamentarios necesarios
para la implementacion en
el corto y mediano plazo
del Nuevo Modelo de
Gestion

Director Nacional de
Iniciativa Legislativa
o su delegado
{(coordinador)

Director Nacional de
Asesoria Juridica
Institucional o su

Ante proyecto de la Ley
Orgénica de la
Procuraduria General del
Estado, validado

Al menos tres instrumentos
legales elaborados y
aprobados.

delegado
- (coordinador)
12. Implementacién de la | - Coordinador Estrategia de comunicacion
estrategia de Institucional o su para el modelo de gestion PGE
comunicacidn interna y delegado aprobada y en ejecucién
externa en el marco del (coordinador)
nuevo modelo de gestion
Coordinador
Nacional

Administrativo
Financiero y de
Tecnologias de la
Informacién o su
delegado

Director Nacional de
Talento Humano o su
delegado
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Los servidores de la institucién, en el ambito de su competencia, deberan prestar el
apoyo y contingente profesional necesario y oportuno para el cumplimiento de las
medidas antes sefialadas.

Los plazos e hitos de cumplimiento de las medidas prioritarias se ejecutaran en funcidn
de lo establecido en el Memorando No. 706-DP-2022 de 24 de febrero de 2022 y su
anexo; sin embargo, por circunstancias especiales los tiempos establecidos podran ser
modificados por el Procurador General del Estado mediante memorando, previa
solicitud del Coordinador del EDG-PGE PROFIP.

El Coordinador del EDG-PGE PROFIP y los especialistas de su respectivo equipo
brindardn apoyo técnico pertinente a los responsables de las medidas prioritarias, y
articularan los procesos y acciones previstos en el respectivo proyecto para afianzar los
resultados esperados de “La Procuraduria del futuro”.

La Direccion Nacional de Asesoria Juridica Institucional desarrollard los instrumentos

legales que se requieran para la implementacion de las medidas prioritarias dentro de
sus facultades y de acuerdo a la solicitud realizada por sus coordinadores.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: La Secretaria General encarguese de la publicaciéon y de disponer la
difusién de esta Resolucion.

SEGUNDA: Esta Resolucién entrard en vigencia a partir de su suscripcién, sin
perjuicio de la fecha de su publicacién en el Registro Oficial.

Dado en el despacho del Procurador General del Estado, en Quito, ]_]M;;“ 71 ABR 22

ot
Dr. ifiigo Salvador Crespo
PROCURADOR GENERAL DEL ESTADO



