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Introduccion

La Constitucidn de la Republica del Ecuador establece en su Art. 235.- “La Procuraduria General
del Estado es un organismo publico, técnico juridico, con autonomia administrativa,
presupuestaria y financiera, dirigido y representado por la Procuradora o Procurador General del
Estado, designado para un periodo de cuatro afios”.

La Carta Magna expresa en su Art. 280.- “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que
se sujetardn las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos...”. Ademds, en su
Art. 297 establece: “Todo programa financiado con recursos publicos tendrd objetivos, metas y
un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional
de Desarrollo”.

Por otro lado, el Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas establece en su Art. 4.- “Se
someterdn a este codigo todas las entidades, instituciones y organismos comprendidos en los
articulos 225, 297 y 315 de la Constitucion de la Republica.” Asi mismo, el Cédigo menciona: Art.
77.- “Presupuesto General del Estado.- El Presupuesto General del Estado es el instrumento para
la determinacidn y gestion de los ingresos y egresos de todas las entidades que constituyen las
diferentes funciones del Estado.”

El COPLAFYP expresa: Art. 100.- Formulacién de proformas institucionales.- “Cada entidad y
organismo sujeto al Presupuesto General del Estado formulard la proforma del presupuesto
institucional, en la que se incluirdn todos los egresos necesarios para su gestion... Dichas
proformas deben elaborarse de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo, la programacion
fiscal y las directrices presupuestarias.”

El Estatuto Orgdnico de Gestidn por Procesos de la Procuraduria General del Estado en su Art.
10 numeral 3.3. GESTION DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL establece como misién.-
“Coordinar con las diferentes dreas de la Institucion la formulacidn, ejecucion y seguimiento de
planes, programas y proyectos, que permitan cumplir con las metas y objetivos estratégicos
institucionales alineados con el Plan Nacional de Desarrollo para el Buen Vivir.”

Uno de los Productos y Servicios establecidos para la Direccion Nacional de Planificacion e
Inversion es la “Elaboracion del Plan Operativo Anual” y, en el caso de la Direcciéon Nacional de
Seguimiento y Evaluacion es el “Informe consolidado de ejecucion, sequimiento y evaluacion del
Plan Operativo Anual Institucional”.

Por lo expuesto anteriormente, a continuacidn, se presenta el Plan Operativo Anual 2019 de la
Procuraduria General del Estado, el cual plantea dos componentes principales: 1) la
programacion de objetivos e indicadores de las unidades operativas y, 2) el presupuesto que
contiene las actividades valoradas y no valoradas, que les permitird cumplir con sus objetivos
anuales.

1. Alineamiento Estratégico Institucional
1.1 Objetivos Estratégicos

OEI1: Fortalecer la representacién y defensa del Estado a nivel nacional e internacional.

OEI2: Incrementar la prevencion y control de la legalidad de las actuaciones y relaciones del
Estado.



OEI3: Fortalecer la gestion estratégica, operativa y las capacidades del talento humano de la
institucion.

1.2 Objetivos Operativos Institucionales

Se han establecido 17 objetivos operativos institucionales, 7 objetivos corresponden a las areas
misionales y 10 objetivos a las dreas de apoyo, los cuales se describen a continuacion:

4+ Direccidn Nacional de Patrocinio
Defender los intereses del Estado en los procesos judiciales y causas en las que sus instituciones
tengan la calidad de actoras o demandadas.

4+ Direccidon Nacional de Asuntos Internacionales y Arbitraje
Defender los intereses del Estado y asistir a las instituciones que tengan calidad de actoras o
demandadas en procesos legales en jurisdiccidn internacional o extranjera; patrocinar al Estado
y sus instituciones en los procesos de arbitraje nacional e internacional; participar y asesorar en
todos aquellos asuntos internacionales y de arbitraje nacional en los que se requiera la
intervencién de la PGE; vy, autorizar el sometimiento a arbitraje nacional, internacional,
jurisdiccidon y leyes extranjeras solicitadas por las distintas instituciones publicas.

4 Direccién Nacional de Derechos Humanos
Representar al Estado en procesos judiciales y cuasi judiciales ante organismos universales,
regionales y subregionales en materia de derechos humanos.

4 Direccién Nacional de Control de la Legalidad
Ejercer el control posterior de los actos y contratos que celebren las distintas entidades y
organismos del Estado; prestar asesoria a las entidades del sector publico; y, capacitar a
organismos e instituciones del sector publico y privado, interesados en la contratacion con el
Estado, orientando la gestion hacia una contratacion eficaz.

4+ Direccion Nacional de Consultoria
Emitir pronunciamientos con caracter vinculante, que den seguridad juridica analizando vy
obligando la aplicacidn del marco juridico vigente respecto de la consulta absuelta e inteligenciar
con sus pronunciamientos al sector publico.

4+ Direccidon Nacional de Mediacion
Fomentar la aplicacién de la mediacién como férmula de solucion de las controversias en las que
intervenga el Estado o sus instituciones, a fin de prevenir y reducir los niveles de conflictividad,
que afecten los intereses del sector publico.

4+ Direccién Nacional de Iniciativa Legislativa
Ejercer la iniciativa legislativa prevista en la Constitucién de la Republica y la ley, a través de la
presentacién de proyectos de ley en el ambito de su competencia, asi como asesorar a las
entidades publicas, en la aplicacion de principios de técnica legislativa y parlamentaria.
Adicionalmente, promovera en coordinacidn con otras areas, la organizacion y funcionamiento
de un programa de capacitacién e investigacién juridica, que responda a las necesidades
actuales y potenciales de la Procuraduria General del Estado.



4+ Direccidn Nacional de Asesoria Juridica Institucional
Asesorar a las maximas autoridades de la Procuraduria General del Estado y del sector publico,
asi como, absolver consultas que, sobre la materia de su competencia, soliciten las Direcciones
Nacionales; y, a partir del estudio y recopilacién de los productos juridicos emitidos por la
Institucidn, hacer la difusién a las instituciones publicas y a la sociedad civil sobre la aplicacion
de las normas juridicas que requieran.

4 Coordinacion Institucional
Coordinar acciones institucionales e interinstitucionales y supervisar los procesos de
comunicacién y planificacion institucional; y, de desarrollo de la gestién a dichas unidades
administrativas de la Procuraduria General del Estado.

4+ Direccion Nacional de Administracion del Talento Humano
Formular e implementar politicas, objetivos y metas en la gestién del talento humano de los
servidores de la Procuraduria General del Estado, amparados tanto por la Ley Orgdnica del
Servicio Publico, como por el Cédigo del Trabajo.

4+ Coordinacion Nacional de Planificacion
Coordinar politicas y objetivos institucionales que le permitan a la Institucion alinearse con el
Plan Nacional para el Buen Vivir, emitido por la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo,
mediante la implementacién de un sistema integrado de planificacién estratégica, desarrollado
conjuntamente con las Direcciones Nacionales, Regionales, la Coordinacién Institucional, la
Coordinacion Nacional Administrativa Financiera y bajo la aprobacién de la maxima autoridad.

4+ Direccidn Nacional de Planificacion
Elaborar, apoyar y asesorar a las diferentes unidades administrativas en planes, programas,
procesos y proyectos que coadyuven al mejoramiento de la gestion institucional.

4+ Direccidn Nacional de Seguimiento y Evaluacién
Monitorear y dar seguimiento a los planes, programas, procesos y proyectos, contemplados en
la planificacion institucional; y, evaluar los resultados alcanzados por cada una de las unidades
administrativas de la Institucién.

4+ Coordinacion Nacional Administrativa Financiera
Coordinar, administrar y controlar las actividades administrativas y financieras, de conformidad
con las politicas emanadas por el Procurador General del Estado y las disposiciones leales.

4+ Direccién Nacional Administrativa
Facilitar el funcionamiento de la Procuraduria General del Estado, mediante la dotacién de
bienes, servicios, ejecucion de obras, incluidos los servicios de consultoria.

4 Direccidn Nacional Financiera
Administrar y gestionar los recursos econdmicos asignados por las leyes respectivas a favor de
la Procuraduria General del Estado, para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

4+ Secretaria General
Supervisar el normal y oportuno flujo de la documentacién y correspondencia de la Institucidn,
asi como velar por su correcta conservacion.



ANEXO 1.- MATRIZ PLAN OPERATIVO ANUAL POA 2019 - PGE

Objetivo Operativo POA 2019 o indicadores POA 2018 Presupuesto
indicador
Direccién Nacional de Patrocinio
o 1 Porcentaje de sentencias favorables notificadas =
2 je de Procesos Judiciales Finalizados Favorables -
o il Porcenta]e de sentencias notlflcadas .
[ Porcentaje de atencion de causas nuevas c:tadas y not:fncadas al
Diefiender los interesssdel Bstad e ks procesos 2 Procurador General del Estado e ingresadas al Sistema de Gestién de 95%
\judiciales y causas en las que sus instituciones tengan la B {11 - e SRR 75.041,44
ealidid deactoras o demiafidadas: ) Porcentaje de atencion de boletas notlf‘cadas a Ia Procuradurla General 95%
{ L del Estado e ingresadas al Sistema de Gestion de Tramites S|
‘ Porcentaje de audiencias asistidas en causas judiciales en materia ‘
| 2 Contencioso Administrativo, Civil, Penal, Laboral y en materia | 79%)|
‘ Constitucional ) 1
T | 2 Porcentaje de aud:enc:as de mediacién asistidas | 78%

Direccién Nacional de Asuntos Internacionales y Arbitraje

y A, T g |

[ Porcenta]e de arbitrajes internacionales y procesos terminados favorables ‘

e

J;Defender los intereses del Estado y asistir a las h en jurisdiccion extranjera | 15%|
linstituciones que tengan calidad de actoras o b T s e ! |
\demandadas en procesos legales en jurisdiccion | 1 Porcentaje de arbitrajes nacionales terminados favorables | 40% {
imternacional 0 extranjera; patrocinar al Estado y sus i R o~ SR T IR e | (e !
l. 2 2 ¥ | Porcenta;e de monto evntado al Estado arbltrajes mternacuonales % | |
linstituciones en los procesos de arbitraje nacional e | 1 73% | |
| procesos terminados en jurisdiccién extranjera | |
;mternacuonal participar y asesorar en todos aquellos e o P e BT e s fs e oy 5.926.290,16 |
|asuntos internacionales y de arbitraje nacional en los | 2 Porcentaje de monto evitado al Estado en arbitrajes nacionales 45% |
5que se requiera la intervencién de la PGE; y, autorizarel |} !
jsometimiento a arbitraje nacional, internacional, _ 2 Porcentaje de arbitrajes nacionales terminados favorables | 75%|
Jjurisdiccion y leyes extranjeras solicitadas por las | S
‘distintas instituciones publicas. { Porcentaje de autonzacnones tramitadas que han sido requeridas por 05%
| Instituciones del Sector Publico |
i Direccién Nacional de Derechos Humanos
1 Porcentaje de monto evitado al Estado por pago de reparaciones
| 2 Porcentaje de atencion de casos no contenciosos =
| s - 2 Porcentaje de atencién de procesos notificados por la ONU
| Representar al Estado en procesos judiciales y cuasi e o = ;
| judiciales ante organismos universales, regionalesy _2 Porcentaje de atencidn de casos notificados por la Corte IDH . 24.520,00
| subregionales en materia de derechos humanos 2 Porcentaje de atencién de procesos notificados por la Comision IDH | 96%
? | 2 Porcentaje de atencion de expeduentes notlflcados en casos de Ley de 06%
i ] o
f | Victimas :
[ | E Numero de asesorias en DDHH NA
Direccién Nacional de Control de la Legalidad
. : je deii iti | 50 |
|Ejercer el control posterior de los actos y contratos que : Porcentaje de |nf»9r_[11__e_§‘g'e_'t_:9_r7\7trrol emmdg 2 = ! 2 ?{’, i
celebren las distintas entidades y organismos del g Porcentaje de casos enviados a la Contraloria por falta de informacién, w caut
1Estado; prestar asesoria a las entidades del sector con autorizacién de archivo; y, con autorizacién de inicio de control 1 ‘ ‘
|publico; y, capacitar a organismos e instituciones del e S S S S s O oo B SV ST, SR | 5.000,00 |
isector publico y privado, interesados en la contratacién 2 Porcentaje de informes de clausula arbitral emmdos 95%
| s 2 3 | oS 1
{con el Estado, orientando la gestion hacia una E Numero de asesorias en contratacién prestadas NA |
lcontratacmn eticaz E Numero de capacitaciones en contratacion realizadas NA i
: Direccién Nacional de Consultoria
&y o ” { 1 Porcentaje de consultas atendidas 99%
Emitir pronunciamientos con caracter vinculante, que ——————— - — —— s
s Lo . . | 2 Porcentaje de consultas que cuentan con pronunciamiento | 9%
den seguridad juridica analizando y obligando la  + S .
L e [ 2 Indice de Pronunciamientos | 25%
| aplicacién del marco juridico vigente respecto de la - e e - - t 4.000,00
{ o A [ E Numero de requerimientos fiscales atendidos en el periodo NA
consulta absuelta e inteligenciar con sus = s
pronunciamientos al sector publico. E Numero de requerimientos de derecho privado atendidos en el periodo NA|
Direccién Nacional de Mediacién
b T 1 T |
{ 1 Porcentaje de finalizacion de los procesos de mediacion b 85%| 3
{ rl licacion de la mediacién como férmula X 5 T o |
‘Fomentef 998 : e s ° Porcentaje de incremento en la finalizacion de los procesos de mediacion 10%
/de solucién de las controversias en las que intervengael |~~~ " _—
EEstado o sus instituciones, a fin de prevenir y reducir los | 2 Porcenta]e de incremento en la atencién de los procesos de mediacién en 16% | 11.666,00 | ‘
iniveles de conflictividad, que afecten los intereses del los que interviene el Sector Publico j
|sector publico. E NUmero de capacitaciones sobre temas de mediacién i NAT |
? | E___ Nimero de actividades de difusion en temas de mediacion NA | |




Nivel

Objetivo Operative POA 2019 g Indicadores POA 2018 Presupuesto
Indicador

Direccién Nacional de Iniciativa Legislativa

i R L i ez 1 Porcentaje de Proyectos de ley presentados en la Asamblea Nacional 90%
Ejercer la iniciativa legislativa prevista en la Constitucion B ————— | R
de la Republica y la ley, a través de la presentacion de Proyectos de respuesta, en relacion a los pedidos formulados por la
proyectos de ley en el ambito de su competencia, asi 5 Asamblea Nacional y demis instituciones publicas, sobre proyectos de ley %
como asesorar a las entidades publicas, en la aplicacion que se tramitan en el érgano legislativo o que estdn por presentarse ante
de principios de técnica legislativa y parlamentaria. — __dicho drgano legislativo R |
Adicionalmente, promovera en coordinacion con otras Numero de Informes sobre el avance de Ios proyectos de Iev presentados " i
dreas, la organizacion y funcionamiento de un programa E en la Asamblea Nacional, con iniciativa de la Procuraduria General del | NA
de capacitacion e investigacion juridica, que responda a | Estado £ .4
las necesidades actuales y potenciales de la i — 1 NA|
Procuraduria General del Estado.

E Numero de Proyectos de investigacion y pubhcacuones e;ecutados NA

Dlrewén Nldonal de Asesoria Jurfdia lnsmudonal
NsesbrEE A e HsaTEIoTdsdes de I Procuraduta 3 Porcentaje de respuestas de autorizaciones para transigir y/o desistir del 95%|
General del Estado y del sector publico, asi como, pleito / delegaciones / negativas / de archivo / pendientes l
L Br— PR . —

|absolver consultas que, sobre la materia de su
|competencia, soliciten las Direcciones Nacionales; y, a
|partir del estudio y recopilacién de los productos
ljuridicos emitidos por la Institucion, hacer la difusiona

Nimero de Publucac:ones Juridicas Digitales de la PGE para mformacnon ¥
E consulta de los servidores de la Procuraduria General del Estado y del ‘ NA

‘ 6.150,00 |
publico en general |

e T ﬁ,,,,,,ff,;,,} PRBU—
las instituciones publicas y a la sociedad civil sobre la . T " : |
S 5 i h Porcentaje de asesorias institucionales a través de informes o criterios |
aplicacién de las normas juridicas que requieran. 3 i 96%
juridicos
Coordinacién Institucional
Coordinar acciones institucionales e interinstitucionales ) - — Y
i 2 Porcentaje de cumplimiento del Plan de Comunicacién Institucional 96% |

y supervisar los procesos de comunicacion y |
\planificacién institucional; y, de desarrollo de la gestion - e 169.158,00
\a dichas unidades administrativas de la Procuraduria
|General del Estado.

2 Alcance de productos comunicacionales desarrollados | 96%)

Direccién Nacional de Administracién del Talento Humano

Porcentaje de cumplimiento de la inclusién de personas con capacidades 4%§
Formular e implementar politicas, objetivos y metas en 3 especiales ; |
la gestion del talento humano de los servidoresdela | e prr—— 3 1
Procuraduria General del Estado, amparados tanto por 3 Porcentaje de personal con contrato de servicios ocasionales l 4% 172.922,00 |
la Ley Orgénica del Servicio Publico, como por el Codngo e SIS0 . + |
del Trabajo. | 3 Porcentaje de etapas cumplidas en los procesos nuevos de seleccién | 95%
{ |
L
i Coordinacién Nacional de Planificacién
',
Coordinar politicas y objetivos institucionales que le | 1 indice de gestion estratégico institucional | 90%j
permitan a la Institucién alinearse con el Plan Nacional ; ;
para el Buen Vivir, emitido por la Secretaria Nacional de — e — ~—+— ——————— 1
Planificacién y Desarrollo, mediante la implementacién § t
de un sistema integrado de planificacion estratégica, | 2 Porcentaje de Ejecucion del POA Institucional { 95% | 51.060,80
desarrollado conjuntamente con las Direcciones | | | {
Nacionales, Regionales, la Coordinacion Institucional, la |- e o |
iCoordinacién Nacional Administrativa Financiera y bajo | { { [
la aprobacién de la maxima autoridad. 2 Porcentaje de Procesos Actualizados I 75%
Dlrecdon Nadonal Planificacién e Inversién

Elaborar, apoyar y asesorar a las diferentes unidades 3 Porcentaje de Procesos Actuahzados 75%
administrativas en planes, programas, procesos Wty e ; R e e

A P g' 'p y - E Porcentaje de cumpllmlento de requenmlentos NA -
proyectos que coadyuven al mejoramiento de la gestion _ e e L Sp— i
institucional. E Porcentaje de asesorias técnicas realizadas | NA
Direccién Nacional Seguimiento y Evaluacién
‘Monitorear y dar seguimiento a los planes, programas,
\procesos y proyectos, contemplados en la planificacion {
institucional; y, evaluar los resultados alcanzados por 3 Porcentaje de Ejecucion del POA Institucional 95% | -

cada una de las unidades administrativas de la
[Institucion.




Objetivo Operativo POA 2019

-
el Indicadores POA 2018

Presupuesto

Supervisar el normal y oportuno flujo de la
documentacion y correspondencia de la Institucion, asi
como velar por su correcta conservacion.

Coordinar, administrar y controlar las actividades
administrativas y financieras, de conformidad con las
politicas emanadas por el Procurador General del
Estado y las disposiciones leales.

Facilitar el funcionamiento de la Procuraduria General
del Estado, mediante la dotacion de bienes, servicios,
ejecucion de obras, incluidos los servicios de
consultoria.

| B

|Administrar y gestionar los recursos economicos
\asignados por las leyes respectivas a favor de la
|Procuraduria General del Estado, para el cumplimiento

Elaborado por:

zééZﬁrﬁ’/f
<

Ing. Chnstian/Diaz
Director Nacional de Planificacién e Inversién

/

i

TOTAL POA 2019

‘on. Gato andoval
affador Nacional de Planificacién

Indicador
Secretaria General
3 Porcentaje de copﬁs certificadas yc;e}tlﬁcacvon;sentregadas en formato 1 O%W -
{ digital en el periodo : E— |
3 Por’centaje de copias certificadas y certificaciones entregadas en el 05% 72.015,15
_____periodo. i i
E Numero de solicitudes ingresadas y direccionadas en el periodo NA
.k Numero de documentos despachados en el periodo NA|
Coordinacién Nacional Administrativa Financiera
1 Porcentaje de ejecucion presupuestaria 95% |
e e 14.986.361,45
2 Porcentaje de cumplimiento del PAC 93% ‘
Direccién Nacional Administrativa
_Porcentaje de cu del PAC ” %
, | 97%|
3 Porcentaje de ejecucion del Plan de Mantenimiento de Equipos de 979%|
~~  Computacién = -
3 Disponibilidad de servicios TICs 97%|
3 Porcentaje de soporte a aplicativos 97%
3 Porcentaje de soportes a usuarios 97%
Direccién Nacional Financiera
3 'Porcentaje de ejecucién presupuestaria 95% -
POA 2019 PLANTA CENTRAL 21.504.185,00
POA 2019 DIRECCION REGIONAL 1 - GUAYAQUIL v 2.981.328,00 ‘




